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Treball aposta per la gestio del talent femeni i la
promocié de la igualtat com a estrategia
empresarial per impulsar el nou model productiu

e femtalent és una iniciativa pionera sobre la igualtat d’oportunitats i la
gestié del talent femeni en els Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya

e El mercat té la generacié de dones més formades de la historia tot i que
encara es compta una escassa preséncia de dones en carrecs de
responsabilitat d’'influéncia

e Elsuport alaconciliacio de lavida personal i professional ha estat una de
les mesures més demandades per a tots els diversos perfils de dones.

El Departament de Treball i la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de
Catalunya (XPCAT) han presentat avui el projecte femtalent, una innovadora
iniciativa sobre la igualtat d’oportunitats i la gestié del talent femeni que s’ha
desenvolupat en el marc dels parcs cientifics i tecnologics de Catalunya. Els
objectius d’aquesta iniciativa sén atraure més dones a la ciéncia, la tecnologia i
la innovacio, enfortir el perfil i la posicio professional de les dones en la xarxa
de parcs i generar espais proclius i oberts a la igualtat.

Aquesta iniciativa va néixer tenint en compte que I'evolucié economica i social
passa per un canvi en el model productiu. Aquest canvi esta fonamentat en
'economia basada en el coneixement com a procés de superacié de l'era
industrial. Catalunya compta amb un solid sistema d’investigacio, innovacio i
tecnologia pero encara s'observa una preséncia relativa de dones en el sector.

Totes les dades demostren que els estereotips de génere sén motiu d’exclusié
del talent femeni també en la ciéncia, la tecnologia i la innovacio, observant-se
uns percentatges molt baixos de participacio de dones en els llocs de presa de
decisio, responsabilitat i influéncia, i uns nivells de satisfaccié professional
millorables. De les 54.000 persones que treballen als Parcs Cientifics i
Tecnologics de Catalunya, aproximadament 21.000 s6n dones.

En aquest sentit, el mercat té la generacio de dones més formades de la
historia. Tanmateix, encara es compta una escassa presencia de dones en
carrecs de responsabilitat i d'influéncia. Aquests estereotips de genere son
també motiu d’exclusio del talent femeni en el mén de la ciéncia, la tecnologia i
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la innovacié. Es una de les conclusions que apareixen com a resultat de les
enguestes realitzades pel projecte femtalent a gairebé 400 dones del sector.

La directora general d’lgualtat d’Oportunitats en el Treball, Sara Berbel, ha
destacat que “malgrat que ens trobem en época de crisi és imprescindible
aprofitar el talent de totes les persones, siguin homes o dones,
precisament per sortir de la crisi molt més enfortits”. Per aixo calen
“canvis estructurals” que impulsin la igualtat d’oportunitats i permetin a tota la
societat beneficiar-se del talent femeni, ha afegit.

Per la seva banda, el president de la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de
Catalunya, Josep Miquel Piqué, ha subratllat que la creacid d’antenes d’igualtat
a tots els parcs catalans en el marc del projecte femtalent és una “iniciativa
pionera a nivell espanyol i internacional”. També ha indicat que “cal fer un
esfor¢ especific per donar suport a les dones per fer emprenedoria de
base tecnologica”.

La realitat de les dones al mon tecnologic i cientific

Les principals dades extretes del resultats de les enquestes d’aproximacio
portades a terme per femtalent evidencien que existeix una participacio creixent
pero encara reduida de dones en I'economia del coneixement, essent més
accentuada en els sectors tecnologics que en els cientifics, en el sector privat
que en el public i en les categories laborals superiors respecte les auxiliars. Aixi
mateix, també s’ha detectat que encara hi ha uns percentatges massa baixos
de participacid de dones en els llocs de presa de decisio, responsabilitat i
influéncia, i uns nivells de satisfaccié professional millorables.

A nivell personal, les dones enquestades han valorat, en general, de forma molt
positiva la seva situacio professional. Entre els aspectes més destacats
ressalta el “coneixement, I'especialitzacio i el repte intel-lectual”, i que un 80%
ha qualificat la seva trajectoria laboral com ascendent. Cal assenyalar també
gue un percentatge important de dones manifesta clares expectatives de
progrés laboral, de millora del perfil professional i de promocié cap a nous
departaments o carrecs.
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Valoracio de la seva trajectoria professional
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S’han qualificat com a oportunitats fonamentalment els aspectes interns
relacionats amb el perfil i les capacitats professionals mentre que els factors
externs, condicionats per les relacions de genere, han estat valorats com
impediments entre els que destaquen: “les responsabilitats familiars, el fet de
ser dona, una cultura empresarial molt centrada en el predomini dels valors i
costums masculins quant a organitzacié i gestio, i la manca de referents de
dones en el seu entorn professional”.

Entre les mesures que sol-liciten a les empreses per millorar la seva situacio
professional, a més del reconeixement professional i el recolzament a la
conciliacio entre la vida personal i laboral, es troben les de tipus formatiu. Les
dones enquestades continuen donant una relativa importancia a les mesures
adrecades a millorar els seus perfils formatius i professionals i aixd0 malgrat
associar els impediments professionals a factors externs i de presentar un
elevat nivell educatiu.

La igualtat en I’entorn professional

Des d'una perspectiva col-lectiva, un 37% de les dones afirma que existeix
plena igualtat en el seu entorn professional, un 34% creu que hi ha aspectes
concrets que haurien de ser millorats i un 26% considera que encara queda un
llarg cami per recorrer. Novament apareixen com a impediments la conciliacié
de la vida personal i laboral, la cultura empresarial i I'organitzacioé social com a
aspectes que impedeixen I'aprofitament del talent de les dones i gaudir de les
mateixes oportunitats que els homes en aquests sectors tan estratégics.
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Percepcié de laigualtat en I’entorn professional
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En aquest sentit, les mesures proposades van més orientades a intervenir
sobre factors externs en la linia de reforcar i fomentar el canvi estructural en les
organitzacions i empreses, en implantar mesures d’igualtat d’oportunitats i de
racionalitzacio del temps de treball, en facilitar la participacio de les dones en
llocs de responsabilitat i de presa de decisions i en la generacié de xarxes com
a estrategia de generacio d’'una massa critica i d’apoderament.

En concret, les dones enquestades demanen a les empreses ajudes, facilitats o
serveis de recolzament a la conciliacio, flexibilitat d’horaris i espais de treball;
reconeixement de les condicions salarials i contractuals de les dones i
reconeixement public de merits; fomentar una cultura més igualitaria entre
dones i homes a les empreses i organitzacions; i activitats per les dones de
formacié, mentoring, coaching de refor¢ d’habilitats de caracter gerencial i
directiu, entre d'altres.
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Mesures per millorar la situacio professional de tot el col-lectiu

Xarxes

Suports per la mobilitat
geografica

Formaci6 técnica

Formacié en competéencies
transversals

Augment de vocacions

Mesures i recursos d'igualtat

Plans de desenvolupament de
carrera

Participacio en la presa de
decisions

Reforg del perfil gerencial i
directiu
Cultura
organitzacional/empresarial

Reconoixement i promocié
professional

Conciliacié de la vida
personal i professional

Es important tenir en compte que les caracteristiques personals, professionals
o de l'organitzacié en la qual treballen les dones influeixen significativament en
la valoracié dels aspectes plantejats. En aquest sentit es pot afirmar que les
dones més joves tendeixen a no percebre la desigualtat i vincular la millora
professional a una mera questié de preparacio i formacio técnica, mentre que a
mesura que s’avanca en edat la desigualtat cobra rellevancia aixi com els
factors externs.

L’estudi assenyala que les empresaries son les més complagudes amb la seva
situacio laboral pero, al mateix temps, sén les més critiques amb la situacio
d’igualtat en I'entorn. Per contra, a les administratives son les que mostren
unes valoracions més negatives en relacio a la seva situacio laboral i d’igualtat
en I'entorn.

En relaci6 a l'entorn, cal destacar que les dones que treballen en
organitzacions “"feminitzades"”, qualifiqguen meés positivament la situacio
d'igualtat aixi com la seva propia situacié professional, identificant oportunitats i
mesures de caracter intern associades a la millora del seu perfil formatiu i
professional. Per contra, les dones engquestades que treballen en
organitzacions "masculinitzades” han mostrat una valoracié més negativa de la
seva situacidé laboral i de la igualtat, considerant en una major proporcié
impediments i mesures de caracter extern.



AT\ Generalitat de Catalunya 1
WllV Departament de Treball n
o | Rt

B Comunicat de premsa &

Sigui quina sigui la variable considerada, el suport a la conciliacio de la vida
personal i professional ha estat una de les mesures més demandades per a
tots els diversos perfils de dones.

femtalent, una iniciativa innovadora

femtalent és una iniciativa innovadora sobre la igualtat d’oportunitats en el
treball i la gestié del talent femeni en I'ambit dels parcs cientifics i tecnologics
de Catalunya promoguda per la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnologics de
Catalunya (XPCAT), sota la direcci6 del 22 @ Barcelona i la col-laboracié
tecnica de d’ENRED. femtalent ha estat subvencionada pel Servei d’Ocupacio
de Catalunya, pel programa de Projectes Innovadors, i cofinancat pel Fons
Social Europeu (FSE).

Des del mes de desembre de 2008, femtalent ha impulsat una série d’accions
innovadores i pioneres -per inexistents amb anterioritat- per donar visibilitat i
enfortir el perfil tecnic i directiu de les dones que treballen en els parcs cientifics
i tecnologics de Catalunya aixi com promocionar la igualtat d’oportunitats entre
les empreses i organitzacions dels parcs.

Entre aquestes accions, figuren:

e Enquesta d’aproximacié a les dones de la XPCAT. A través de gairebé
400 enquestes s’ha realitzat una aproximacio a la situacio laboral de les
dones de la XPCAT, per conéixer les principals oportunitats i
impediments en relacié al seu lloc de treball i la seva trajectoria
professional. Aquestes dades sbén clau per poder emprendre mesures
que permetin la plena participacio de les dones en el sector de la ciéncia
la tecnologia i la innovacio a Catalunya.

e Trobades de “captura’ de coneixement . Han estat jornades presencials i
de captura del coneixement en les que s’ha convidat a dones i homes
amb reconegut prestigi professional a nivell economic, politic i social a
reflexionar sobre la igualtat d’oportunitats i la gestio del talent femeni i la
seva repercussio en el coneixement i 'economia del pais.

e Fembook. Primera xarxa professional on line de talent femeni que té per
objectiu crear una massa critica i apoderar les dones de la XPCAT.
Aquest espai permet visibilitzar i posar en contacte les dones de la
XPCAT, intercanviar coneixements i experiencies, alhora que genera
sinergies i construeix relacions professionals sostenibles i eficaces.
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Altres serveis innovadors:
a. Coaching online: ElI coaching és un innovador sistema

d’aprenentatge que es basa en dirigir, instruir i entrenar una
persona o un grup amb [l'objectiu d'assolir una fita o de
desenvolupar unes habilitats especifiques. Aquest servei facilita
'assoliment d’objectius, millora la satisfaccio personal i
I'acompliment i productivitat, facilita les relacions interpersonals,
incrementa el balan¢ i qualitat de vida, dona més flexibilitat i
adaptaci6 al canvi i afavoreix la innovacio i creativitat.

. Formacio online: amb l'objectiu de potenciar el perfil tecnic i

directiu de les dones, femtalent ha ofert tres cursos diferents

durant I'any 2009:

v/ fem.innovacié — per potenciar el perfil de dona innovadora de
la dona gestora

v' fem.igualtat — per promocionar la igualtat d’oportunitats entre
les persones responsables de la gestio de la igualtat a les
empreses i entitats de la XPCAT

v' fem.xarxa — per explicar la importancia de les xarxes
professionals i el mén 2.0 a les dones de la XPCAT (aquest
curs ha estat en modalitat presencial)

. Banc d'idees: un espai creat a la web de femtalent per

promocionar, coneixer i compartir idees i experiéncies en el camp
de la igualtat i on difondre i generar propostes innovadores
adrecades a potenciar el talent de les dones del moén de la
ciéncia, la tecnologia i I'empresa.

Els reptes de futur

Com a resultat del desenvolupament i implantacié de les diferents accions
portades a terme s'han identificat 3 grans linies d'actuacio estrategica de futur:

La visibilitzacié de les dones, amb la connexioé del fembook a les xarxes
de dones internacionals i amb accions de comunicacio directes com la
newsletter, la convocatoria de premis femtalent i la continuitat de les
trobades presencials.

La promocié de la igualtat d’oportunitats com a estratégia empresarial
amb la sensibilitzaci6 i apoderament de les dones com a impulsores de
la igualtat a les seves organitzacions i empreses. Aguesta linia inclou
accions adrecades a les empreses perquée innovin en els seus processos
clau de recursos humans com la seleccio, la formacio i la promocid, que
permetin incorporar dones a llocs de decisio i on es potenciin habilitats i
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competéncies propies de I'economia del coneixement. També
s’aprofitaran els canals de comunicaci6 actuals de femtalent per difondre
i acompanyar a les empreses en la elaboracié de Plans d’lgualtat o en
projectes de racionalitzacié d’horaris laborals o mesures de gestid del
temps de treball.

e La creaci6 d'un sistema de transferencia del talent femeni en la cadena
ciéncia, tecnologia i empresa basat en tres ambits d’actuacio:

a. La incorporacié de dones al sector ciéncia, tecnologia i empresa,
treballant des dels centres d’educacié primaria i secundaria i
incorporant la Universitat com un agent més de femtalent.

b. La promociéo professional de les dones en les seves
organitzacions i empreses fins a llocs de responsabilitat i presa de
decisions, reforcant les seves competencies transversals amb
coaching, mentoring, formacié de nivell o acompanyament en
plans de carrera.

c. El progrés horitzontal de les dones des de la ciéncia o la
tecnologia fins I'empresa, incidint en potenciar I'emprenedoria
femenina en base tecnologica.

Dijous, 7 de gener de 2010



