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Bona tarda, ciutadans i ciutadanes.
Bona tarda, president Rigol.
Moltes gracies, també, conseller Ausas, per acompanyar-nos.

| moltes gracies a tots els que heu tingut la paciéncia i la bona voluntat de venir
a escoltar aquestes paraules.

Em temo que alguns de vostes m’hauran sentit ja altres vegades. Tractarem
d’afegir alguna cosa que no s’hagi dit.

Per cert, avui, 0 aguesta mateixa setmana, si volen, el conseller de Politica
Territorial i Obres Publiques esta explicant al Cercle d’Economia una cosa tan
rellevant com és el Pacte per a les Infraestructures.

Dema mateix, a Londres, el nostre president, el president de Catalunya,
explicara al mén quin és el nostre projecte de pais.

De manera que participar d’aquest esfor¢ d’explicacio, de donar la cara davant
dels ciutadans, em sembla que és un fet que esta bé que ens caracteritzi i que
ens defineixi.

Fins fa pocs mesos, la Llei d’educacio, o el debat al seu entorn, ho centrava tot
en el mon educatiu, pero crec que, feligment, ara apareix en escena una realitat
nova.

Potser menys agraida, com a minim mediaticament, perd molt més interessant,
tant des del punt de vista educatiu com des del punt de vista del pais i del seu
futur.

El que tenim al davant, diguem-ho clar, és 'oportunitat d’'un desplegament que
ha d’expressar amb la maxima poténcia com pensem construir, modelar,
dissenyar el model educatiu propi de Catalunya.

Al voltant de la Llei d’educacio s’ha obert en les darreres setmanes, de nou, un
escenari d’accié multiple que hauriem d’intentar que no ens destorbés massa
de l'objectiu central i real. Per una banda, el Govern central expressa certes
preocupacions. Per una altra, de manera segurament menys comprensible i
legitima, el principal partit de I'oposicié nega, no nomeés confronta, almenys 25
anys de la nostra historia a partir del concepte del catala com a llengua
vehicular del nostre sistema educatiu.



MM Generalitat de Catalunya
Y Departament d’Educacio
Gabinet de Comunicacioé i Premsa

Aixi correm el risc que el debat torni a ser la Llei i les iniciatives legislatives que
sorgeixen al seu voltant i aixo és el que hauriem d’evitar.

La questio és I'educacio. Es I'alumne, I'escola, el mestre, la familia... com la Llei
actuara sobre cada un d’aquests conceptes. | és d’aixo del que vinc a parlar. |
sobre aix0 pretenc iniciar una reflexié que espero que puguem compartir.

Em permetran, doncs, que els decebi d’entrada una mica i que els digui que
avui no parlaré sobre aquest desplegament operatiu, concret, que donara
resposta a alldo que em pot interessar a mi o a alguna altra persona.

Tampoc parlaré, per tant, dels problemes legitims o esperances o inquietuds de
cadascun dels actors de la comunitat educativa. Tindrem temps de fer-ho,
certament, en el futur més immediat.

Avui parlarem d’educacié en el seu conjunt, d’alld que espera la societat
d’aquesta Llei. En definitiva, del que I'educacio ha de retornar a la societat.

Quan fa tres anys vam comencar a treballar en aquesta questié, en
I'aproximacioé al concepte de nova llei d’educacié de Catalunya, vam trobar-nos
una realitat complexa, contradictoria en molts sentits, carregada de molt bones
intencions, perd també caracteritzada per alguns déficits prou evidents.

D’aquesta realitat en varem deduir, primer, un diagnostic; després, una analisi
de fortaleses i febleses; finalment, una aproximacio d’estratégies i linies que
semblaven adequades per respondre, redrecar i orientar el nou horitzé educatiu
del pais.

Aquesta és l'etapa que ha culminat amb I'aprovacié de la Llei d’educaci6 el
passat 1 de juliol.

| ara el que ens toca és tornar en direccio contraria, en direccid positiva. Del
dibuix a la realitat. Del dibuix pla a les tres dimensions. De la norma a la
decisio, de la hipotesi a la verificacid, de I'analisi a la realitat.

Per aixo hem titulat la conferéncia “Com governarem I'educacio”.

En tot cas, em permetran que corregeixi aquest titol utilitzant una frase d’en
Francesc Colomé, secretari de Politiques Educatives, i que penso m’ajudara a
emmarcar millor el fil conductor del meu discurs.

En Francesc sempre diu que hem de fer un canvi cultural: hem de parlar menys
de processos i més de resultats. | quan ho diu ell i quan ho dic jo, a través d’ell,
no volem dir simplement resultats en el sentit de qualificacions. Estem parlant
del retorn integral que I'educaci6 fa a la societat en tots els sentits: academic,
formador de personalitat, fabricador de ciutadans, de ciutadania.
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Es en aquest sentit com ens hem de plantejar la questio dels resultats. | des
d’aquest punt de vista podem dir que el més important de la Llei és I'esperit
amb el qual ha estat concebuda, elaborada i aprovada.

L’esperit €s canviar una part important de la cultura actual del nostre sistema
educatiu, un sistema que quasi diria que, raonablement i legitimament, es
resisteix a canviar, com tots els sistemes consolidats i forts.

En tot cas, quée és el que voldria que passés a partir de la plena aplicacié de la
Llei?

D’entrada, deixin-me dir tres coses. Qué hauria de succeir, quines serien les
primeres imatges que caldria associar a I'aplicacio de la Llei?

a) En primer lloc, que la gent quan pensi en l'escola, en la seva escola,
pensi en una institucié que va marcar la seva vida en positiu.

b) En segon lloc, que la gent pensi en la figura del mestre com una
referéncia vital de primerissima importancia, immediatament després del
pare i la mare. Que aquesta sigui una constant en la nostra educacio.

c) En tercer lloc, que neixi una auténtica reconciliacio entre escola i
societat, societat i escola, a través d’una major implicacié en I'educacio
de les families i del conjunt de la societat civil. A través d’'un nou
contracte social basat en la confianga i el reconeixement mutu.

En definitiva, pero, I'inic objectiu que ens val a tots i a totes és la millora dels
resultats educatius i assolir-la en condicions d’equitat. Es a dir, que tothom ha
de poder donar el millor de si mateix, independentment de la seva procedéncia,
independentment d’on estudii, dels entorns familiars i socials en els quals neix i
creix.

Tothom ha de sortir de 'educacié basica amb una perspectiva clara i real de
com vol que sigui la seva vida més enlla d’aquest moment.

Sempre ho diem. Volem ciutadans lliures i responsables. I, per tant, necessitem
que estiguin ben formats des del punt de vista academic.

Com poden ser lliures i responsables si no tenen un domini real de la lectura,
I'escriptura, les matematiques i els minims coneixements culturals i cientifics?
Com podem parlar d'una societat de ciutadans lliures i responsables si el
percentatge de graduats, no tan sols a I'ESO, sin6 també en ensenyaments
postobligatoris, no és molt més elevat? Si aixo no passeés, diguem-nos-ho clar,
hauriem fracassat.

Feta aquesta introduccid, i atenent-me al que he dit abans, vull parlar-los del
paper i la responsabilitat de cadascun dels actors que abans mencionava i que



MM Generalitat de Catalunya
Y Departament d’Educacio
Gabinet de Comunicacioé i Premsa

han de participar en la construccid d’aquesta nova frontera de l'educacio
catalana.
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1.- El centre educatiu

El centre educatiu és, com el seu nom indica, el centre de I'educacio: el centre
és el centre.

Quin és el canvi de cultura que perseguim en els centres educatius?

Ara tenim centres que reflecteixen, “centres mirall”. I, en canvi, el que voldriem
son centres que il-luminessin, “centres focus”. M’explicaré.

Tenim “centres mirall” perque les escoles i instituts reflecteixen la societat que
els envolta. Reben qualsevol influencia, positiva i/o negativa, de la societat a la
qual serveixen.

El que hem de fer és canviar, capgirar aquesta relacié. Tenir "centres focus",
que il-luminin. Centres forts, centres amb caracter, que influeixin en la societat,
que impulsin canvis en el seu entorn, que participin, que liderin, que siguin part
activa de la societat a la qual pertanyen.

L’educacio ha de poder construir i modelar. No nhomés rebre i projectar. | aixo
demana centres forts, amb personalitat, amb les caracteristiques que la Llei
detalla abastament.

El centre educatiu ha de poder interpel-lar, influir i il-luminar.
Com es fa aix0?

Es fa avancant almenys en tres dimensions. Diguem-ho clar i fort.
Comprometem-nos-hi. Hem de donar capacitat de decisio als centres, hem de
donar autonomia real. Aixd0 ha danar de debo. El primer decret de
desplegament de la Llei sera el decret d’autonomia de centre, per tractar de
posar en evidencia aquesta concepcio.

| el segon dels eixos imprescindibles per posar en marxa aquest nou concepte
de centre educatiu és el decret de direccid. Els centres han de tenir al
capdavant un equip directiu competent per guiar les decisions que s’han de
prendre, és a dir, una direccio responsable, forta, professional.

| en tercer lloc, uns centres que hauran de donar comptes dels resultats de la
seva actuacio, que aixo formi part natural de la seva existéncia: el rendiment de
comptes.

Tres eixos per als nous centres educatius: autonomia, direccio i avaluacio.
Un centre que ha d’haver generat un sentiment de pertinenga a cada un dels

seus membres (per la singularitat del seu projecte educatiu), sobretot dels seus
alumnes, que en seran els millors ambaixadors davant la societat.



MM Generalitat de Catalunya
Y Departament d’Educacio
Gabinet de Comunicacioé i Premsa

Com a ciutadans, hem de poder afegir amb orgull en el nostre curriculum vitae
el fet d’haver estudiat en una determinada escola o institut. Amb la mateixa
legitimitat que ara ho fem més sovint amb les universitats.

Per aix0 és important que creem les condicions perque cada centre educatiu
pugui desenvolupar aguests eixos, i que ho faci a través d’un projecte educatiu
clar, transparent, conegut, amb caracter estrategic, dinamic, flexible,
modificable... Perd en tot cas conegut, reconeixible per les families a les quals
serveix i per la resta de la societat.

Per a tot aixo0, cal tenir en compte questions que podrien impedir-ne I'exit.

No hi ha projecte educatiu que pugui assumir tots aquests reptes sense
estabilitat en els seus equips.

Diguem-ho ben alt i només faig que traslladar algunes de les queixes que
escolto en els centres educatius. Cap organitzacio d’aquest mén pot tenir bons
resultats en cap sentit, ni en termes d’exit educatiu ni de cohesié social,
canviant de lloc cada dos anys el 43 per cent de la seva plantilla. Es
absolutament impossible parlar d’estabilitat, de projeccié, de responsabilitat,
d’autonomia, de rendiment de comptes en aquestes condicions.

| en aquest sentit, un anunci concret d’aplicacié i desplegament de la Llei al
servei d’aquesta cultura i d’aquest concepte.

Voldria anunciar-vos que, d’acord amb la Llei, inic  iarem una experiencia
de nou model de gesti6é de centres publics.

Com ho farem?

Ho farem a través de la convocatoria de concursos p  Ublics per a
determinats casos, perfectament acotats, als quals s’hi podran presentar
grups de professionals de I'ensenyament public que estiguin capacitats i
amb voluntat de tirar endavant un projecte educatiu global, integral per
gestionar un centre.

Aquest grup de professors tindra garantit el suport de I’Administracié per tirar
endavant el projecte, com també ho tenen tota la resta de centres, sense
avantatges ni privilegis de cap mena.

Tindra garantida I'estabilitat del seu equip, aixo si, amb tota claredat, i tindra,
també, el compromis formulat amb un acord concret en funcié dels objectius i
els resultats que es plantegen obtenir. Estabilitat, suport técnic i economic de
I’Administracio i compromis contractual, d’alguna manera, al voltant d’aquest
projecte.
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2.- Mestres i professorat.

Parlem, també, de mestres i professors, que son la peca essencial de qualsevol
model educatiu.

L’ofici de mestre és un vell ofici, perd també una nova artesania. Es d’alguna
manera una artesania del segle XXI, potentissima, que té una responsabilitat i
una capacitat d’influéncia immenses en la vida del col-lectiu al qual serveix.

Per tant, quan dic "artesa" ho dic a consciéncia, perqué té una multiplicitat de
sabers, d’aplicaciéo d’aquests sabers i de responsabilitats diaries perfectament
definides en cada moment.

Com entenem aquest mestre?

L’entenem com un gestor d’emocions, com un guia d’accés al coneixement i
una referéncia d’adult exemplar, com a referencia vital per als seus alumnes.
Ha de donar referéncies i ell mateix ho ha de ser.

Gestor d’emocions, guia d’accés al coneixement i referéncia vital.

Richard Sennett diu en el llibre L’artesa que "la competéncia i el compromis —
I'ética de I'artesa— semblen ser la font més solida de I'autorespecte”.

Es una definici6 que serviria per il-lustrar aquesta figura de mestratge, de
professorat que voldria que caracteritzés el nostre sistema educatiu.

El factor del sistema educatiu catala que més ha crescut, que més inversio ha
rebut, que més ha estat cuidat, ha estat el factor docent.

Amb algunes mesures, per decisié del Govern, per pactes de sistema i de
societat, i també per respondre a una necessitat evident.

Les mesures del Pacte Nacional per a I'Educacié, com l'establiment de la
sisena hora, la reduccio de dues hores de la jornada lectiva a I'educacio
primaria, 'augment de professorat en centres de secundaria que atenen una
especial complexitat...

Hem contractat 20.000 docents més en els ultims 6 anys.
Ho hem hagut de fer com a conseqiiéncia de les mesures adoptades i,

naturalment, per I'espectacular increment d’alumnat. Dos-cents mil alumnes en
8 anys.

Hem sumat creixement demografic i millores professionals. Millores
professionals, deixin-m’ho dir, Uniques en qualsevol altre sector economic,
productiu i de servei public del nostre pais. Diguem-ho clar, ben alt i amb orgull
i, per tant, també amb confianca que aix0 és la millor base per apuntar a
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qualsevol objectiu en el futur més immediat. Per0 segurament també podem
dir, a continuacié, que no hem fet els deures que haurien d’haver acompanyat
aguest esforg. | qui no els ha fet ha sigut ’Administracio, que quedi clar.

No hem canviat, o no hem canviat prou, o no hem adaptat suficient ni la
formacié inicial ni tampoc la permanent, mentre la realitat de les aules si que
canviava. | tampoc hem posat al dia els procediments de selecci6 i avaluacié
d’aquest professorat.

Avui és un bon dia per parlar d’'aixo, perqué s’ha obert la preinscripcié per al
Master en Formacio del Professorat de Secundaria, que és un dels elements
claus de 'etapa que estem tot just comencant.

Segons l'informe internacional McKinsey, el factor clau d’'un sistema educatiu
és la qualitat dels seus docents en la seva primera formacio per a la seva
incorporacio al sistema.

Jo hi estic d’acord. Si un o una mestra o un professor o una professora té
qualitat pedagogica, tenim molt de guanyat.

El pais necessita mestres amb vocacio clara i explicita. Ser mestre no és una
feina qualsevol. Té una altissima responsabilitat social. Exigeix reconeixement i
exigeix compromis.

Si ho dic en veu alta no és, naturalment, per dirigir-me exclusivament al sector
professional, als mestres i professors. Ho dic per dirigir-me al pais en el seu
conjunt: a les administracions, als pares i mares, a les empreses...

Tenim la figura d’'un mestre amb unes de les millors condicions laborals que es
poden tenir en la societat de la crisi, perdo en canvi la seva autoritat esta en
dubte. | aix0 és inadmissible, no ens ho podem permetre.

Competencia i compromis. Torno a Sennett: competencia i compromis son la
font més solida de I'autorespecte.

Aquests dies se n’ha parlat molt, de la figura de l'autoritat del mestre. No sé si
massa.

Alguns volen fer una llei especifica, altres volen recuperar la tarima, uns el
tracte de voste... No les discuteixo. Em semblen opcions, algunes d’elles,
d’altres epoques, que ni critico ni elogio. Algunes, fins i tot, poden ser utils.

A mi em sembla que no ens cal anar més enlla del que ja hi hem anat amb la
nostra Llei en aquest terreny, el del reconeixement de l'autoritat del mestre.
Que, per cert, els he de dir que és un reconeixement que hem de ser capacos
d’estendre a la figura dels nostres mestres i professors sigui quina sigui la seva
categoria o condici6 professional.
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Es diu: “Els que siguin funcionaris, si, i els que no ho siguin, no”. Doncs no. Els
mestres i professors del Servei d’Educacié de Catalunya han de ser iguals en
aguest sentit davant dels ciutadans, davant de la llei i davant de totes les
situacions que es puguin produir durant I'exercici de la seva funcié. | em sembla
gue no hem de parar fins que aix0o quedi perfectament establert i consolidat en
la practica.

L’autoritat, pero, més enlla d’aixd, no prové només de les normatives i de les
lleis. Es guanya. El respecte te’l dona el que les teves accions transmeten com
a missatge i com a relacio.

Molt probablement hem acceptat que es produeixi una certa confusié que ha
acabat perjudicant-nos a tots plegats. Es la confusio entre servei pablic i funcié
publica. | és una confusié que té uns resultats nefastos amb una colla de
situacions que caracteritzen el dia a dia de les nostres escoles i instituts.

Si el debat educatiu no té més remei que centrar-se, com succeeix ara, no per
culpa de ningu, sin6 perqué les coses sbn aixi, en debatre sobre les places en
propietat, les comissions de serveis, sobre el funcionari interi amb estabilitat,
sobre substituts, concurs de trasllat, i un llarg etcéetera, estem perduts. No té
sentit.

Hem de poder parlar de la professio, del que passa a l'aula, de la seva funcio
real, del seu compromis i de la seva responsabilitat. I, per tant, és per aixo que
la Llei tracta de crear els elements basics d’'una carrera professional basada en
el compromis i en l'actitud. Em sembla que és, efectivament, respondre a
aguesta incertesa cronica del nostre model.

Perqué tots aquests conceptes, que els utilitzem perdo també n’abusem,
autoritat, jerarquia, respecte, esforg..., sén imprescindibles, sén nostres, els
hem de continuar entenent en els mateixos termes de sempre, pero no hem de
caure en 'error que hem de recuperar el contingut que tenien originariament.

Els conceptes imprescindibles i necessaris els hem d’omplir de contingut nou.
Es el que toca ara, el que demanen el pais i la societat i un sistema que es
plasma en diferéncies i en realitats totalment allunyades de les de fa vint o
trenta anys.

Per cert, en aquesta materia hem de fer referencia, finalment, a les possibilitats
que la Llei ens déna en un capitol cabdal, clau, que és el de disposar d’'un cos
de funcié publica docent nostre. Naturalment, pensat, dissenyat, per fer
possible el model educatiu catala.

Segurament no és casualitat que els adversaris que no volen que Catalunya
tingui un model educatiu propi estan fent més emfasi contra la possibilitat de fer
apareixer aquesta funcid publica dissenyada i pensada des d’altres materials i
altres elements.
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3.- L’Administracio

Parlem de I'’Administracio. Parlem una mica de nosaltres mateixos. Amb una
certa humilitat i amb una certa vergonya. Demanant perdé d’entrada, pero
també expressant clarament quin €s el nostre criteri i quina €s la nostra manera
de veure endavant des de la plataforma que ens dona la Llei.

Més criteri, i menys norma.

El paper de I'Administraci6 passa per facilitar la possibilitat d’assolir
I'excel-lencia en els centres educatius. Facilitar. No exigir, complicar, manar,
controlar, etcétera.

| aix0 és en si mateix un canvi important per al nostre sistema.

Volem oblidar-nos d’'un sistema en el qual '’Administracié ho regula tot, fins
I'dltim detall de la vida diaria dels centres: els ofega a cop d’aplicatiu informatic
perque els diguin fins I'Gltim desdoblament que fan. En tot cas, amb la pretensio
inatil de saber fins I'Gltim detall tot el que passa en aquell centre. Pretensio
absurda, innecessaria i que no duu a res.

Controlem els processos i, en canvi, estem molt lluny de saber els resultats.

L’Administracié, doncs, ha de passar a fer tot el contrari que fa ara: hem de
deixar treballar, acompanyar i donar recursos, i avaluar, no els processos, sin6
els resultats en termes d’exit i de cohesio.

L’Administracié ha de passar de manar a servir. Servir als centres, servir a
I'educacio, servir als objectius, als alumnes. No servir als interessos personals
o col-lectius d’un grup o d’'un altre. Servir als interessos generals del pais.

Aix0 significa que necessitem una administracié més petita, més lleugera. La
qual cosa suposa assumir més risc. El risc d’acceptar la diferencia, d’acceptar
I'autonomia, d’acceptar la llibertat dels professionals i 'atorgada als centres (no
concedida). El risc d'utilitzar el criteri en lloc de la norma. El criteri en lloc de la
comoditat, de la falsa comoditat que molt sovint la norma creiem que ens
proporciona.

Hem pensat durant molts anys que processos iguals donen resultats iguals. Es
una gran mentida. Només acceptant que aixo és una mentida podrem treballar
des d’aquest nou concepte d’administracio.

L’Administracié ha de fer quatre coses: planificar correctament, regular el
minim, dotar adequadament tant com pugui i avaluar. | prou.

| ho ha de fer des de la major proximitat i des del major coneixement possible
del que passa en la realitat de la nostra societat. Des de la seva diversitat, no
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des d’una igualtat imposada per decret que durant molts anys ha estat com una
mena de dogma amb qué hem estat més o menys comodes.

En aquest sentit, parlant de I’Administracié, entenc 'actitud del professional que
té un solid escepticisme respecte ’Administracio. Hi ha molta gent que diu: “Si
ve del Departament, no pot ser bo”. “La LEC ve del Departament, la LEC no pot
ser bona”. Aquest és un automatisme que encara funciona, lamentablement, i
segurament també és responsabilitat nostra.

Per tant, haurem de guanyar-nos a pols dia a dia, centre a centre, el
capgirament d’aquesta desconfianca i judici d’intencions sobre tot el que ve de
I’Administracié. Ens haurem de guanyar el respecte nosaltres també. Nosaltres
els primers, en molts sentits.

4.- Els pares i mares

Parlem un moment de les families, dels pares i mares, i també de la necessitat
de repensar la seva relacido amb les escoles a les quals pertanyen els seus fills.

Comencem per una il-lustracié facil, si volen, i un pél topica. Es aquesta
evidencia que fa vint, trenta o quaranta anys, quan un noi arribava a casa i deia
que el mestre I'havia castigat la familia li preguntava qué havia fet ell. Segons
que hagués fet, eventualment encara podien afegir alguna cosa de collita
propia.

Massa facilment ara quan el noi arriba a casa i diu que el mestre I'ha castigat,
els pares li responen: “Vine immediatament que anirem a demanar explicacions
de per qué t'ha castigat”. | aixd0 no és que sigui una actitud col-lectiva, ni que
caracteritzi els pares. Per0 si és una situacio frequent que hem de fer
desaparéixer, tant com sigui possible, de la nostra realitat diaria.

Es un topic pintat amb brotxa grossa. Ja ho accepto. No es tracta tampoc de
nostalgia, de retornar a la vella institucid que expressa aquesta anecdota. Ni
molt menys.

Aqui és on és més necessari que mai aplicar vells conceptes amb nous
continguts si volem avancar en la bona direccio.

Certament, I'educacio, juntament amb la salut o el sistema de pensions, és un
dels pilars basics del nostre estat del benestar. Per0 passa una cosa ben
curiosa. Hi ha una perversid, una distorsié molt clara d’alldo que s’estableix entre
aguest pilar basic i el conjunt de la societat.

Per exemple, parlem sempre de la participacio i 'acostumem a expressar,
majoritariament, en relacié amb col-lectius o grups determinats.

En lloc de la preséncia directa dels pares i pares, apareixen els seus heroics
representants, les associacions de mares, pares i alumnes, que fan una funcio
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increible ocupant un immens espai massa buit en solitari. Pero la relacio
personal i directa entre pares i escola s’ha reduit al minim imprescindible.

Ha quasi desaparegut la implicacié individual, auténtica, que és un requisit
indispensable si volem tenir éxit en aguesta estrategia.

Els problemes de salut si que estan clarament individualitzats. Quan algu té un
problema de salut va directament al seu metge per parlar-ne en persona. Se’n
preocupa.

Les incidencies en el moén de I'educacié molt sovint no es tracten. Per tant, les
incidencies es transformen en problemes. En problemes que, a vegades, sén
reconeguts com a tals massa tard.

A Catalunya tenim 1.200.000 alumnes. Aquest creixement €s espectacular no
nomeés en termes demografics sind en termes de servei, perque els alumnes no
son tots de primaria i secundaria. S6n també de 0 a 3 anys, que no €s un
ensenyament obligatori.

I, per tant, és cert que s’ha consolidat una imatge absolutament definitiva de
I'educacié com un dret universal, en bona mesura gratuit, i que afecta totes les
vessants del concepte de servei. Pero d’aixd0 s’han derivat unes imatges que
em semblen absolutament pernicioses que hem de combatre.

L’escola-guardadora: una escola que manté unes determinades hores els
nens, és a dir, un concepte assistencial de I'educacié, que tendeix a posar en
segon pla lI'educacio en si mateixa, i en primer pla el fet de I'horari, de la
preséncia i de I'atencid als infants. | aixd0 almenys fins als setze anys, perquée
les lleis obliguen que el pais funcioni d’aquesta manera.

| una altra concepcid que és cosina germana d’aquesta és I'escola-taller.
Per entendre’ns: sén els pares que porten els nens a I'escola pensant: “A veure
si me l'arreglen o a veure si, almenys, no se’'m fa malbé”. |, és clar, aquesta és
una concepcié allunyadissima de quin és el paper real d’aguests centres
educatius, d’aquestes escoles, d’aquests mestres i d’aquests professors.

El deure d'estudiar no sempre s’acompanya dels deures que també han de
caracteritzar el capteniment dels alumnes en aquesta realitat. El deure
d’estudiar, el deure de saber, el deure dels pares de participar activament i
plenament en l'educacié com a element anterior, previ, més important pero
també afegit, complementari al que correspon a I'escola.

Alguns pares i mares semblen haver dimitit de I'educacié dels seus fills,
traspassant la responsabilitat als mestres i professors, alhora que deixen de
transmetre la necessitat de mantenir un concepte de respecte a aquests
mestres i professors als quals se’ls hi demana tot. | aqui hi ha una de les
contradiccions que els caracteritza.
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Per tant, també als pares i mares els pertoca un paper actiu en aquesta funcio
de recuperacio de vells conceptes amb nous continguts.

També els pares i mares han de saber explicar als seus fills qué vol dir autoritat
del mestre, que vol dir respecte al mestre, que vol dir jerarquia a I'aula.

Els pares i mares han d’exercir el seu rol. No pot ser que aix0 ho faci en solitari
el propi mestre o I’Administracio en les campanyes de difusié generalitzada que
puguem endegar. Aix0 ha d’estar en I'arrel del comportament i del capteniment
de la nostra ciutadania.

A aix0o també se li ha d’afegir I'evidéncia que no tenim prou connectada la
realitat diaria dels nostres centres, de les nostres escoles amb la vida diaria
dels pares i mares que no tenen tan senzill conciliar la vida laboral i
professional. També hi ha un pel d’injust en demanar-los responsabilitat més
enlla d’aquest sentit.

Perd no ens podem conformar que la participacié dels pares en les eleccions
als consells escolars sigui del 3%. Tampoc ens podem conformar que quan
posem en peu un programa d’ajudes per organitzar activitats extraescolars que
oferim als ajuntaments i a les AMPA dels centres només s’esgoti al voltant del
25% de I'import que posem a la seva disposicio6.

Després ens reclamen més ajudes i més esfor¢ i, per tant, hi ha una
contradiccio objectiva i evident en aquest terreny.

Aqui, per cert, deixin-m’ho dir, hi ha una part de responsabilitat que no és dels
pares ni de les AMPA, és de I’Administracio. Ja ho deia abans, hem de canviar
el plantejament i la manera de convocar aquestes ajudes i fer-les arribar a la
ciutadania.

En aquest terreny és evident que la novetat principal sera la carta de
compromis educatiu que la Llei planteja com a concepte i com a realitat, €s a
dir, aquesta voluntat d’anar a buscar un compromis basic en el qual es
concretin drets i deures, compromisos, habits, mecanismes de funcionament
diari, el que ha de caracteritzar precisament els conceptes de convivencia,
respecte en cada centre.

| també en pregunto si no estariem en condicions d’incloure en aquest dialeg
algun grau de compromis dels pares i mares més enlla de I'escola.

Ens podem atrevir, per exemple, a proposar que els pares i mares es
comprometin que els seus fills no mirin la televisio fins a altes hores de la nit?
Aix0 és el que passa en un percentatge de casos significatius.

La carta de compromis educatiu no és una cosa que els centres fan perqueé els

pares se n’enterin, de com funciona, sind que ha de ser un element de
compromis mutu, reciproc i perfectament establert.
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5.- La societat

Cal parlar, també, de la societat. No només de I’Administracid, no només dels
pares i mares, centres i professors. Parlem també de la societat.

Avui per avui, I'escola, lamentablement, no crea actituds com alguns volen fer
creure.

L'escola rep les actituds que genera la societat a través del que fan els seus
mitjans de comunicacio, els seus professionals, els seus empresatris, i si, també
els seus politics.

I, per tant, és a partir de totes aquestes actituds rebudes que Il'alumnat
processa i va construint el seu propi caracter.

L’escola ja tracta de conduir tot aixo cap a la responsabilitat, cap al concepte de
responsabilitat, perd molt sovint amb condicions i dificultats prou evidents.

En aquest terreny treballarem profundament perqué aquesta relacié entre
familia, societat i escola tingui concrecié i plasmacié en canvis més enlla de
I'escola.

Per exemple, la direccio haura de garantir que els pares tinguin dret a assistir, a
participar en horari de treball en l'intercanvi necessari que s’ha de produir amb
els mestres i professors dels seus fills i filles. | aixd €s un canvi que afecta tota
la societat, pero basicament les empreses.

I al mateix temps hem de millorar nosaltres mateixos a I'hora d’aconseguir que
les nostres escoles estiguin més temps obertes i siguin més flexibles per
garantir que en horaris meés enlla de I'escolar hi hagi la possibilitat d’atendre la
participacio, el contacte i les peticions d’informacio de les families.

Per cert, en aquest terreny hi ha una immensa via oberta que encara no hem
comencat a utilitzar practicament que és la de les tecnologies de la informacio i
la comunicacio posades al servei d’aquesta connexié imprescindible.

En aquesta relacio amb el conjunt de la societat també hem de trencar i
avancar rapidament en un sentit: en el sentit que la connexié entre allo que
succeeix a I'escola i la realitat que succeeix un metre més enlla de les portes
del centre ha de créixer.

La capacitat de coneixement i comprensio ha de ser més alta, no només per
coneixer i entendre els horrors o els errors de la nostra societat, siné també per
coneixer i entendre totes les meravelles que hi ha a la nostra societat i que no
arriben a I'escola.
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Per tant, jo proposo entrar en relacio amb tots els sectors del nostre pais, amb
col-legis professionals, amb representants de I'ambit economic, cultural,
esportiu, etcétera, per tractar de garantir aquest contacte, per articular-lo, per
donar-li contingut. També en termes presencials i en termes d’utilitzacié de les
tecnologies de la informacioé i la comunicacio.

Imaginin-se les coses que es poden fer concebent com a material didactic
qualsevol de les excel-léncies que la nostra societat ens pot proporcionar i que
no arriben a I'escola ni contaminen positivament els nostres alumnes.

Hem d’acostar I'excel-lencia als nostres centres. Hem de fer normal el contacte
dels nostres alumnes amb I'excel-lencia de la nostra societat, la del mén
sencer. Aix0 és perfectament possible i crec que no ens hem d’escatimar
autoexigencies en aquest sentit. | estic parlant de tot: d’autors, de musics, de
cientifics, de qualsevol dels aspectes que conformen la nostra realitat i que
estan encara a una distancia excessiva de la normalitat dels nostres centres.

6.- L'alumnat
L’altim actor dels quals els volia parlar: I'alumnat.

Tot el que pensem i diem només té sentit en la mesura en quée tots som
conscients que cal concedir-los el protagonisme central, la primerissima fila.

L’alumnat rep impulsos, accions i iniciatives de tots aquests actors que hem
mencionat abans. De tots a la vegada. |, a vegades, de forma contradictoria.
L’acci6 del centre i del docent, les més naturals i legitimes; de I’Administracio,
no sempre tan natural i legitima; de les families i de la societat.

Es evident que la nostra capacitat de desorientar els nostres nois i noies és
infinita, perque els diem gairebé tot, i gairebé tot a la vegada.

Com estariem qualsevol de nosaltres si una persona ens diu que el més
important és I'esfor¢? Una altra persona, un mitja de comunicacié o qui sigui,
ens insinua que cal assolir I'éxit rapid al preu que sigui. Un empresari ens diu
que ho és la productivitat a qualsevol preu. Una ONG que cal tenir en compte la
cohesio social, la cooperacio internacional... | per acabar-ho d’adobar no
sempre els pares i mares estan en condicions de poder sintetitzar tots aquests
missatges i d’afegir-hi una conclusio equilibrada.

Per tant, ens hem de preguntar si som capacos de fer arribar a lI'alumne
conceptes com l'esforg, I'excel-lencia o la cohesié de forma comprensible,
capac de ser assimilada i apropiada.

Si tot aixd no acaba anant en la direccié6 d’augmentar 'autonomia personal
d’aquests alumnes, vol dir que no ens n’hem sortit. Es una questio de llibertat
profunda, I'inica de debo, la que es pot derivar d’'un sistema educatiu vist des
d’aquesta perspectiva.
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Aix0 ja té poc a veure amb dretes 0 esquerres. SOn conceptes centrals de
qualsevol col-lectiu social. | és aqui on, segurament, ens hi juguem mes, en
I'encert de la governacio d’aquesta Llei d’educacio.

Es obvi que en aquest terreny hi ha, també, una crisi de confianca entre la
societat i I'educacio, i que la confianca nomeés es recupera treballant bé i
establint sistemes clars de reconeixement, és a dir, indicadors que ens diguin
clarament on estem perque els pares i mares tinguin coneixement de qué
passa amb els seus fills i filles, que son el primer camp d’aplicacié d’aquest
concepte d’avaluacio. Per aix0 s’ha de fer amb tot el rigor i exigencia, pero
també amb solvencia.

Estem avancant en aix0, com vostés saben. En un determinat moment vam
recuperar les notes a primaria, i també saben que hem iniciat, crec que encara
amb més bon resultat, un concepte d’avaluacié global externa amb finalitats
d’orientacio, més que de frontera, per a tots els centres i els alumnes del pais,
en un moment determinat del seu procés educatiu.

Ho hem fet en I'Gltim curs d’educacié primaria i em sembla que la primera
evidencia de la prova d'aquest any és extraordinariament positiva. Tindrem
oportunitat ben aviat d’explicar-ho amb detall.

Es cert que aquest any en aquesta prova hi haura alguna novetat. Hi afegirem
una tercera llengua, que no hi era lI'any passat, és a dir, catala, castella,
matematiques i tercera llengua. També hi haura en castella i catala un dictat
que serveixi per permetre’ns saber on som en el terreny del domini real de la
capacitat de lectura i escriptura.

Ben aviat, al final del proper curs, serem en condicions d’aplicar el mateix
model d'avaluacio individual i externa al final de I'educacié secundaria.

Saber és una condicié imprescindible per canviar. Sense comprendre el que
ens passa serem poc capacos d’encertar amb la definicio de mesures i
estratégies.

Conclusio

Acabo. He tractat de fer-los arribar com ens imaginem el conjunt de I'educacio i
els actors que protagonitzen aquest relat de I'educacié que ara esta en les
nostres mans per ser construit.

Si fem bé tot aixd que els deia, si governem I'educacio amb aquest esperit i
aguestes caracteristiques i aquests eixos, aleshores potser si que ens podem
comencar a alliberar d’alguns dels topics establerts que encara abunden en la
nostra educacio.

Els diré cinc que encara funcionen, que son d’'una eficacia total:
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Tots els problemes de I'educacio vénen derivats dels canvis de les lleis.
El problema de I'educacié és un problema de recursos.

La concertada s’endu els recursos que haurien de ser per a la publica.
La igualtat. Oi que tots som iguals? Tothom ha de fer el mateix, ha de
rebre el mateix i s’ha de regir per la mateixa norma.

A l'escola no li cal una direccio responsable. Com que tots som iguals,
“entre tots ho farem tot”.

PR

o

Deixin-me desmentir-los un per un en base a les dades que els he donat
abans.

Primer. No son les lleis les que han canviat. EI que ha canviat ha estat la
societat. El que ha canviat son les families d’aquest pais, els alumnes d’aquest
pais i els ciutadans d’aquest pais.

Es cert que les lleis poden contenir errors, perd I'evidéncia que on el canvi s’ha
produit €s en el mecanisme de fons em sembla que és molt poc discutible.

Segon, manca de recursos.

Si, també és cert. Jo també ho dic. Pero resulta que hem practicament doblat el
que dediquem a educacié en aquest pais en sis anys. Es pot continuar dient
que el problema de I'educacio és una manca de recursos?

La memoria economica de la Llei ho diu i afegeix molts recursos. Els ha
d’afegir, jo també n’estic convencgut. Pero, si us plau, no ens quedem amb
I'explicacié facil.

L'educacié és el sector public que ha vist créixer les seves dotacions
economiques en major proporcio.

Tercer. La concertada s’endu els recursos que havien de ser per a la escola
publica.

El primer que he de dir és que I'escola concertada €s un actiu imprescindible
per garantir el dret a I'educacié de tots els ciutadans d’aquest pais. Si no el
tinguéssim, I'hauriem de tornar a crear, perqué respon a una legitima i real
voluntat d’'una part significativa de la nostra societat. | té una historia i una
tradicio.

Pero, a banda d’aix0, que jo conegui, som I'Unica societat moderna que tracta
de resoldre aquesta quiestié en una determinada direccidé que no es resigna a la
divisio, a I'enfrontament, sind que busca, efectivament, I'equilibri.

Volem demostrar en aquest pais que és possible alguna cosa que no hi ha
enlloc: un sistema amb doble titularitat, perd6 amb igualtat de drets i deures en
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el seu paper de prestacio d’'uns serveis que fan real el dret a I'educacié de tots
els ciutadans. Les dues coses a la vegada.

Per tant, és obvi que només hi arribarem si som capagos, com estem tractant
de fer, d’aplicar el principi de gratuitat de I'educacio. Si no, no ens en sortirem.
Nomeés si fem aix0 tindra sentit un principi que ja és vigent, el principi de
llibertat d’eleccio de centres.

Només si aconseguim aquesta igualtat derivada de I'efectiva aplicacié d’aquest
principi de gratuitat. | només si som capacos de fer real aquest concepte
d’autonomia de I'escola publica que I'ha de situar en el territori de la realitat
social en les mateixes condicions de visibilitat i identificacié que caracteritzen
I'escola publica i concertada.

Respecte al punt de la igualtat. Recordo: tothom ha de fer el mateix, tothom
s’ha de regir per la mateixa norma.

No, no és veritat. Igualtat vol dir que tothom tingui les mateixes oportunitats
d’exit, de donar el maxim de si mateix. | aixo significa si a la igualtat d’accés, si
a la diferencia en el procés i si a la desigualtat de la sortida. Les tres coses.

Desigualtat que és, precisament, el resultat de la condicié humana en molts
sentits. De la condici6 social, també. Som aixi. Ha de ser només desigualtat
associada a la diferencia de capacitats personals de cadascu portades al seu
extrem.

Cinque. La direccio. Mireu, I'escola és segurament avui dia I'organitzacio social
més complexa.

Suposar gue una organitzacié amb tanta complexitat i exigéncia innovadora i
que ha de tenir una capacitat de resposta immediata a les situacions canviants
del dia a dia no necessita una responsabilitat definida en una direcci6 forta és
d’'una ingenuitat perillosa.

Perillosa pels objectius que es pretenen representar. Us ho dic sincerament.

La diluci6 de responsabilitats que caracteritza el nostre sistema actual
comporta quasi inevitablement una divisio intolerable dins del sector
professional: la dels abundantissims mestres i professors compromesos i la
dels estrictament instal-lats, que també n’hi ha. Bastants.

Aixd0 no és acceptable, no és possible. Cal una definicid6 clara de
responsabilitats, d’encarrec i de retorn a la societat en funcié d’aquest encarrec.

Ara si, vaig acabant.

Segurament no hem arribat al ple desplegament de les idees inicials, com és
logic i normal en tot procés legislatiu.
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Hi ha drets consolidats, lleis espanyoles, limits ideologics, confusié entre servei
public i funcié publica, cultures establertes i un pseudoigualitarisme imperant.
Perd, creguin-me, més enlla dels obstacles tenim una molt bona Llei,
consensuada, realment compartida per la majoria de ciutadans del pais.

La tirarem endavant en qualsevol cas. | ho dic encara davant de les preguntes
gue es pot fer qualsevol, davant dels dubtes que s’han generat en l'esfera
politica.

Ara el pais ja sap el que vol. No ens ho impediran.

Si cal, rodejarem, saltarem, perd ningd no podra impedir-nos consolidar un
model educatiu propi, el de Catalunya.

Un model de referéncia a Espanya i al moén.

Un model de referencia que ja comencga a ser-ho, perqué en els ultims dos
anys hem anat a Finlandia, Alemanya, Holanda, Anglaterra, Franca i més
recentment al Quebec. | han vingut aqui representants de I'educacié del Brasil,
la ciutat de Nova York, Italia, Franca, i la propia ministra del Quebec ha
expressat la seva voluntat de venir a veure’ns la propera primavera.

Tinguem conviccio i un xic d’orgull de saber que estem tractant d’afegir alguna
cosa a I'educacio, no només a I'educacio catalana.

Els convido a pujar al vaixell. Pero no a prendre el sol. A remar. Els convido a
pujar perqué remin amb la mateixa intensitat i en la mateixa direccio, tots
plegats, que ho vol fer el pais. Amb esfor¢, amb excel-lencia, amb cohesio i
amb responsabilitat. Amb I'objectiu que Catalunya es guanyi el respecte, i se’l
guanyi no nomeés per la seva historia, sin0é per la seva feina, pel seu projecte
vital, pel seu afany d’excel-lencia individual i col-lectiva.

[, sim’ho permeten, tot aixd s’ha de fer amb un cert entusiasme, amb una certa

voluntat compartida, amb una certa generositat, amb la consciéncia que estem
treballant plegats per un mateix objectiu. Moltes gracies.
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