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«««««««« La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, La Formation Professionnelle, 
une opportunité en temps de une opportunité en temps de une opportunité en temps de une opportunité en temps de une opportunité en temps de une opportunité en temps de une opportunité en temps de une opportunité en temps de 
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Joëlle CasaJoëlle CasaJoëlle CasaJoëlle CasaJoëlle CasaJoëlle CasaJoëlle CasaJoëlle Casa

Représentante de la CES Représentante de la CES Représentante de la CES Représentante de la CES Représentante de la CES Représentante de la CES Représentante de la CES Représentante de la CES 

«««««««« Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats européens européens européens européens européens européens européens européens «««««««« Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats Vision des syndicats européens européens européens européens européens européens européens européens 
sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et sur la formation professionnelle et 

la mobilitéla mobilitéla mobilitéla mobilitéla mobilitéla mobilitéla mobilitéla mobilité

dans une société en changementdans une société en changementdans une société en changementdans une société en changementdans une société en changementdans une société en changementdans une société en changementdans une société en changement »»»»»»»»



Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain Jean Monnet, à un certain âge,âge,âge,âge,âge,âge,âge,âge,
a dit   a dit   a dit   a dit   a dit   a dit   a dit   a dit   

en parlant de laen parlant de laen parlant de laen parlant de laen parlant de laen parlant de laen parlant de laen parlant de la
construction de l’Europe:construction de l’Europe:construction de l’Europe:construction de l’Europe:construction de l’Europe:construction de l’Europe:construction de l’Europe:construction de l’Europe:

“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire, au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de “Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire“Si c’était à refaire, au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de , au lieu de 
commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je commencer  par le commerce, je 
recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”recommencerais par la culture”

Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette Je ne peux que partager cette 
idée.idée.idée.idée.idée.idée.idée.idée.



Education et FormationEducation et FormationEducation et FormationEducation et FormationEducation et FormationEducation et FormationEducation et FormationEducation et Formation

�� ComblerCombler notrenotre retardretard sursur lala scènescène
mondialemondiale etet renforcerrenforcer nosnos politiquespolitiques sursur
cesces thèmesthèmes;;

�� CoordonnerCoordonner nosnos actions,actions, institutions,institutions,�� CoordonnerCoordonner nosnos actions,actions, institutions,institutions,
employeursemployeurs etet organisationsorganisations syndicalessyndicales;;

�� DepuisDepuis lele ConseilConseil européeneuropéen dede Lisbonne,Lisbonne,
enen 20002000,, l’UEl’UE aa l’objectifl’objectif ::
-- d’êtred’être compétitivecompétitive dansdans lala globalisationglobalisation
etet sese préoccuperpréoccuper dudu sortsort dede sesses
citoyennescitoyennes etet dede sesses citoyenscitoyens..



Un des principes les plus importants  de l’UE: Un des principes les plus importants  de l’UE: 
la  liberté  de  circulation la  liberté  de  circulation 

des femmes et des hommes.des femmes et des hommes.

La réalité est loin de cela:                                                        La réalité est loin de cela:                                                        
La croissance économique insuffisante en La croissance économique insuffisante en 

Europe et la crise  déclenchent bien d’autres Europe et la crise  déclenchent bien d’autres 
mécanismes.mécanismes.



Compétition économique mondiale           Compétition économique mondiale           
Changement de la structure Changement de la structure 

de la division  internationale du travail de la division  internationale du travail 
+ + 

montée  en  puissance  des  grands  pays montée  en  puissance  des  grands  pays 
émergents émergents 

++++
situation démographique, chômage, besoin situation démographique, chômage, besoin 

croissant d’une main d’œuvre qualifiée croissant d’une main d’œuvre qualifiée 
==

Changements de la donne sur le marché Changements de la donne sur le marché 
du travail. du travail. 



�� LesLes règlesrègles communescommunes européenneseuropéennes sursur lele
marchémarché dudu travailtravail sese fontfont lentementlentement..

�� MarchéMarché dudu travailtravail ferméfermé (risque(risque dede surplussurplus�� MarchéMarché dudu travailtravail ferméfermé (risque(risque dede surplussurplus
dede mainmain d’œuvre,d’œuvre, peurpeur dudu dumpingdumping social,social,
risquerisque dede déséquilibredéséquilibre desdes systèmessystèmes dede
protectionprotection sociale)sociale)..



�� SeulsSeuls lesles plusplus qualifiésqualifiés pourrontpourront tentertenter
l’aventurel’aventure horshors dede leurleur payspays..

�� LesLes «« nonnon qualifiésqualifiés »» nene circulentcirculent paspas ouou�� LesLes «« nonnon qualifiésqualifiés »» nene circulentcirculent paspas ouou
sontsont exploitésexploités..

�� LaLa tendancetendance àà s’ouvrirs’ouvrir auxaux migrantsmigrants dansdans
cettecette périodepériode dede crisecrise diminuediminue..



�� LesLes institutions,institutions, lesles syndicatssyndicats etet lesles
employeursemployeurs doiventdoivent coopérercoopérer etet assurerassurer
unun travailtravail dede qualitéqualité..

�� TravailTravail décentdécent etet notionnotion dede vievie décentedécente
pourpour unun travailtravail efficaceefficace maismais aussiaussi
respectueuxrespectueux dede lala dignitédignité desdes personnespersonnes..



�� UneUne politiquepolitique dede l’emploil’emploi faitefaite dede
flexibilitéflexibilité parpar lele recoursrecours àà lala précaritéprécarité aa
dégradédégradé lesles conditionsconditions dede travailtravail etet lala
crisecrise aa renforcérenforcé lesles tensionstensions quiqui existaientexistaient
déjàdéjà sursur l’emploil’emploi etet sursur lala formationformation..

�� LaLa notionnotion d’accompagnementd’accompagnement dansdans lala�� LaLa notionnotion d’accompagnementd’accompagnement dansdans lala
transitiontransition doitdoit doncdonc êêtretre auau centrecentre dede
notrenotre actionaction afinafin dede sécurisersécuriser lesles
parcoursparcours dede lala vievie “entière”“entière” enen intégrantintégrant
lesles dimensionsdimensions formelle,formelle, nonnon formelle,formelle,
informelle,informelle, personnelle,personnelle, sociale,sociale, collectivecollective
etet professionnelleprofessionnelle..



�� GrandeGrande importanceimportance dede lala connaissanceconnaissance
desdes langueslangues::

-- UneUne frangefrange intellectuelleintellectuelle dede toutetoute uneune
générationgénération nene parleparle qu’unequ’une languelangue..

-- L’anglaisL’anglais dominedomine ouou plutôtplutôt lele «« globishglobish »»
dominedomine contrecontre lesles principesprincipes dede nosnos TraitésTraités
fondateursfondateurs etet dudu respectrespect desdes langueslangues
nationalesnationales..



Le Traité de  MaastrichtLe Traité de  MaastrichtLe Traité de  MaastrichtLe Traité de  MaastrichtLe Traité de  MaastrichtLe Traité de  MaastrichtLe Traité de  MaastrichtLe Traité de  Maastricht
soulignesoulignesoulignesoulignesoulignesoulignesoulignesouligne

11 ResponsabilitéResponsabilité primaireprimaire desdes EtatsEtats membresmembres
enen matièrematière dede formationformation etet d'éducationd'éducation..

22 MobilitéMobilité etet échangeséchanges serontseront favorablesfavorables àà lala22 MobilitéMobilité etet échangeséchanges serontseront favorablesfavorables àà lala
compatibilitécompatibilité desdes systèmessystèmes nationauxnationaux dansdans
lele respectrespect dede leurleur intégritéintégrité etet dede leursleurs
caractéristiquescaractéristiques proprespropres..



DeDe notrenotre ccôôtété nousnous affirmonsaffirmons::
LeLe rôlerôle importantimportant dudu mouvementmouvement syndicalsyndical
enen généralgénéral etet d'enseignantsd'enseignants enen particulier,particulier,
commecomme partenairespartenaires sociauxsociaux::

-- PourPour amélioreraméliorer lala formationformation professionnelleprofessionnelle
enen EuropeEurope;;enen EuropeEurope;;

-- PourPour enrichirenrichir lesles occasionsoccasions etet lala qualitéqualité
dede lala formationformation professionnelleprofessionnelle pourpour toutestoutes
lesles citoyennescitoyennes etet toustous lesles citoyenscitoyens dede
l'Europel'Europe;;



UnUn élémentélément crucialcrucial àà cece sujetsujet serasera::

LaLa promotionpromotion dede lala dimensiondimension européenneeuropéenne
notammentnotamment dede lala mobilité,mobilité,notammentnotamment dede lala mobilité,mobilité,

dede lala reconnaissancereconnaissance mutuellemutuelle desdes
qualificationsqualifications etet dudu renforcementrenforcement desdes

connaissancesconnaissances linguistiqueslinguistiques..



Non à la reproduction des Non à la reproduction des Non à la reproduction des Non à la reproduction des Non à la reproduction des Non à la reproduction des Non à la reproduction des Non à la reproduction des 
structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail structures d'éducation et de travail 
historiques et traditionnelleshistoriques et traditionnelleshistoriques et traditionnelleshistoriques et traditionnelleshistoriques et traditionnelleshistoriques et traditionnelleshistoriques et traditionnelleshistoriques et traditionnelles



�� LeLe systèmesystème dede formationformation professionnelleprofessionnelle
doitdoit promouvoirpromouvoir desdes programmesprogrammes orientésorientés
versvers l'avenirl'avenir quiqui répondrontrépondront auxaux besoinsbesoins
futursfuturs dede l'emploil'emploi..

�� CetteCette démarchedémarche impliqueraimpliquera queque l'onl'on
s'écartes'écarte dede programmesprogrammes àà courtcourt termeterme quiqui
sontsont fonctionfonction dede lala demandedemande..



�� NécessitéNécessité dede s’orienters’orienter versvers uneune approcheapproche
planifiée,planifiée, axéeaxée sursur l'offrel'offre;; ilil estest àà espérerespérer
queque lesles programmesprogrammes LEONARDOLEONARDO etet
SOCRATESSOCRATES adoptentadoptent cece principeprincipe..

�� AA soulignersouligner lele rrôleôle importantimportant ddeses organesorganes
dede planificationplanification nationauxnationaux etet européenseuropéens
avecavec fonctionfonction dede rechercherecherche etet dede
développementdéveloppement..



Aspects liés à Aspects liés à Aspects liés à Aspects liés à Aspects liés à Aspects liés à Aspects liés à Aspects liés à 
l'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieurl'enseignement supérieur



�� L'enseignementL'enseignement supérieursupérieur aa toujourstoujours
dispensédispensé dede nombreusesnombreuses qualificationsqualifications
professionnelles,professionnelles, parpar exempleexemple dansdans desdes
domainesdomaines telstels queque lele droit,droit, lala médecinemédecine
etet l'enseignementl'enseignement..

�� CeCe rôlerôle n'an'a faitfait queque croîtrecroître:: dede nombreuxnombreux
métiersmétiers etet professionsprofessions dépendentdépendent enen tout,tout,
ouou enen partie,partie, enen matièrematière dede qualifications,qualifications,
dede l'enseignementl'enseignement supérieursupérieur..



�� IlIl estest importantimportant d’acquérird’acquérir desdes
connaissancesconnaissances etet desdes compétencescompétences sursur lala
basebase d'uned'une bonnebonne éducationéducation générale,générale, etet
queque lesles qualificationsqualifications ainsiainsi acquisesacquisesqueque lesles qualificationsqualifications ainsiainsi acquisesacquises
permettentpermettent lala mobilitémobilité etet lala transférabilitétransférabilité
dansdans lele cadrecadre d'autresd'autres professionsprofessions etet
filièresfilières d'étudesd'études..



Enseignement   supérieur  Enseignement   supérieur  
et et 

maintien de l’esprit de service public maintien de l’esprit de service public 

�� UnUn partenariatpartenariat entreentre universités,universités, d'autresd'autres
établissementsétablissements d'enseignementd'enseignement supérieursupérieurétablissementsétablissements d'enseignementd'enseignement supérieursupérieur
etet lesles employeursemployeurs estest nécessaire,nécessaire, maismais
dansdans lele respectrespect etet lele maintienmaintien dede l'espritl'esprit dede
serviceservice publicpublic quiqui inspireinspire lesles courscours etet lesles
qualificationsqualifications dede l'enseignementl'enseignement supérieursupérieur..



�� LeLe serviceservice publicpublic doitdoit gardergarder lala maîtrisemaîtrise dede
lala conceptionconception etet dede l'organisationl'organisation dede lala
formationformation pourpour enen assurerassurer lala cohérencecohérence
d'ensembled'ensemble etet l'espritl'esprit dede serviceservice publicpublic..

�� L’enseignementL’enseignement professionnelprofessionnel qualifiéqualifié�� L’enseignementL’enseignement professionnelprofessionnel qualifiéqualifié
auraaura lala tendancetendance àà s’affirmers’affirmer encore,encore, étantétant
donnédonné queque tanttant lele niveauniveau individuelindividuel dede
qualificationqualification queque lesles exigencesexigences sociosocio--
économiqueséconomiques enen faveurfaveur d'uned'une populationpopulation
mieuxmieux forméeformée augmententaugmentent..



Mobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilitéMobilité  et  transférabilité



�� UneUne desdes questionsquestions essentiellesessentielles dudu
développementdéveloppement économiqueéconomique etet socialsocial
dede l'Unionl'Union européenneeuropéenne serasera::

LaLa mobilitémobilité croissantecroissante dede lala mainmain--d'œuvred'œuvre
qualifiée,qualifiée, comparablecomparable àà l'extraordinairel'extraordinairequalifiée,qualifiée, comparablecomparable àà l'extraordinairel'extraordinaire
accroissementaccroissement dede lala mobilitémobilité dansdans lele
domainedomaine technique,technique, dede l'information,l'information, dede
lala financefinance etet dudu commerce,commerce, quiqui
transcendetranscende lesles frontièresfrontières nationales,nationales, ainsiainsi
queque lala poursuitepoursuite dudu développementdéveloppement dudu
MarchéMarché uniqueunique..



�� LaLa mobilitémobilité constitueraconstituera égalementégalement unun testtest dede
premierpremier planplan pourpour l'Unionl'Union européenneeuropéenne àà
mesuremesure qu'ellequ'elle s'étendras'étendra etet queque lele nombrenombre
d'Etatsd'Etats associésassociés comprendracomprendra uneune palettepalette deded'Etatsd'Etats associésassociés comprendracomprendra uneune palettepalette dede
plusplus enen plusplus diversifiéediversifiée dede peuplespeuples etet dede
systèmessystèmes économiqueséconomiques..



La mobilité comme droit La mobilité comme droit La mobilité comme droit La mobilité comme droit La mobilité comme droit La mobilité comme droit La mobilité comme droit La mobilité comme droit 
individuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuelindividuel



�� L'internationalisation de l'activité économique L'internationalisation de l'activité économique 
a  souvent  fonctionné  au  détriment  des a  souvent  fonctionné  au  détriment  des 
travailleurs.travailleurs.

�� La  formation  professionnelle  devrait  mettre La  formation  professionnelle  devrait  mettre �� La  formation  professionnelle  devrait  mettre La  formation  professionnelle  devrait  mettre 
les travailleuses et les travailleurs en mesure les travailleuses et les travailleurs en mesure 
de  renforcer  leur  pouvoir  de  négociation    de  renforcer  leur  pouvoir  de  négociation    
ainsi  que  leur  aptitude  à  trouver  un  travail ainsi  que  leur  aptitude  à  trouver  un  travail 
gratifiant, tout en soutenant et en promouvant gratifiant, tout en soutenant et en promouvant 
les industries qui ont besoin de travailleuses / les industries qui ont besoin de travailleuses / 
travailleurs  hautement  qualifiés. travailleurs  hautement  qualifiés. 



Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur Nous reconnaissons la valeur 
des directives européennes sur des directives européennes sur des directives européennes sur des directives européennes sur des directives européennes sur des directives européennes sur des directives européennes sur des directives européennes sur 
la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des la reconnaissance mutuelle des 

diplômesdiplômesdiplômesdiplômesdiplômesdiplômesdiplômesdiplômes



MaisMaisMaisMaisMaisMaisMaisMais

�� IlIl faudrafaudra mettremettre enen œœuvreuvre beaucoupbeaucoup
plusplus d'actionsd'actions positivespositives pourpour transposertransposer
dansdans lala réalitéréalité l'espritl'esprit dede cesces directives,directives,
tanttant auau niveauniveau européeneuropéen qu'auqu'au niveauniveau
nationalnational..

�� LaLa mobilitémobilité interneinterne etet lala mobilitémobilité
transfrontalière,transfrontalière, devrontdevront êtreêtre renforcéesrenforcées
parpar uneune formationformation professionnelleprofessionnelle
appropriéeappropriée quiqui doitdoit inclureinclure desdes élémentséléments
linguistiques,linguistiques, culturelsculturels etet desdes compétencescompétences
socialessociales..



La formation professionnelle un La formation professionnelle un La formation professionnelle un La formation professionnelle un La formation professionnelle un La formation professionnelle un La formation professionnelle un La formation professionnelle un 
élément élément élément élément élément élément élément élément –––––––– clé des stratégies UEclé des stratégies UEclé des stratégies UEclé des stratégies UEclé des stratégies UEclé des stratégies UEclé des stratégies UEclé des stratégies UE

�� La disponibilité de la formation professionnelle La disponibilité de la formation professionnelle �� La disponibilité de la formation professionnelle La disponibilité de la formation professionnelle 
pour tous, tout au long de la vie, empêchera le pour tous, tout au long de la vie, empêchera le 
développement  de  sociétés  fondées  sur  la développement  de  sociétés  fondées  sur  la 
discrimination  et  l’inégalité.discrimination  et  l’inégalité.



�� LesLes mesuresmesures dede cohésioncohésion socialesociale prisesprises
parpar l'UEl'UE etet lesles politiquespolitiques régionalesrégionales serontseront
desdes élémentséléments d'uned'une grandegrande importanceimportance
pourpour écarterécarter cesces dangersdangers..

�� L'aménagementL'aménagement dudu territoireterritoire etet lala
planificationplanification régionalerégionale doiventdoivent allierallier
lele développementdéveloppement dede l'éducationl'éducation auau
développementdéveloppement économiqueéconomique..



La formation professionnelleLa formation professionnelle doit:doit:
-- promouvoirpromouvoir lala mobilité,mobilité, lala transférabilitétransférabilité
etet lala progressionprogression parpar dede vastesvastes
programmesprogrammes d’éducationd’éducation etet dede formationformation..

Ces  programmesCes  programmes doivent:doivent:
-- comportercomporter desdes passerellespasserelles pourpour passerpasser-- comportercomporter desdes passerellespasserelles pourpour passerpasser
d’und’un niveauniveau àà l’autrel’autre;;
-- permettrepermettre uneune mobilitémobilité horizontalehorizontale entreentre
desdes formationsformations générales,générales, théoriquesthéoriques etet
professionnelles,professionnelles, ainsiainsi queque lele passagepassage
d'uned'une disciplinediscipline àà uneune autreautre..



Le système de formation Le système de formation Le système de formation Le système de formation Le système de formation Le système de formation Le système de formation Le système de formation 
professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les professionnelle doit refléter les 

changements profonds changements profonds changements profonds changements profonds changements profonds changements profonds changements profonds changements profonds 
perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, perceptibles dans la société, 
sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et sur le marché de l'emploi et 

dans la technologiedans la technologiedans la technologiedans la technologiedans la technologiedans la technologiedans la technologiedans la technologie



PourPour celacela ilil fautfaut::

�� ElaborerElaborer desdes programmesprogrammes modulairesmodulaires pourpour
promouvoirpromouvoir lala souplessesouplesse etet lele choixchoix dansdans lele
cadrecadre dede lala formationformation professionnelleprofessionnellecadrecadre dede lala formationformation professionnelleprofessionnelle
continue,continue, etet prévoirprévoir desdes gardegarde--fousfous contrecontre
lele dangerdanger queque peuventpeuvent représenterreprésenter lesles
pressionspressions desdes employeursemployeurs désireuxdésireux dede sese
concentrerconcentrer sursur uneune gammegamme restreinterestreinte dede
modulesmodules purementpurement utilitairesutilitaires..



IlIl fautfaut encoreencore::

�� DécernerDécerner desdes qualificationsqualifications reconnuesreconnues tanttant
parpar lesles employeursemployeurs queque parpar lele systèmesystème
d'éducationd'éducation etet dede formationformation..d'éducationd'éducation etet dede formationformation..

LesLes pouvoirspouvoirs publicspublics doiventdoivent doncdonc apporterapporter
leurleur soutiensoutien àà cettecette reconnaissancereconnaissance etet desdes
garantiesgaranties dede qualitéqualité..



Le rLe rLe rLe rLe rLe rLe rLe rôle des Régionsôle des Régionsôle des Régionsôle des Régionsôle des Régionsôle des Régionsôle des Régionsôle des Régions

Renforcer la coopération entre les Renforcer la coopération entre les Renforcer la coopération entre les Renforcer la coopération entre les 
Régions pour développer et implémenter Régions pour développer et implémenter 

des politiques communes pour des politiques communes pour 
apprendre tout au long de la vieapprendre tout au long de la vie



LesLes RégionsRégions auau niveauniveau nationalnational
sontsont lele moteurmoteur dede lala FormationFormation
ProfessionnelleProfessionnelle.. LeLe momentmoment estest venuvenu
d’investird’investir dansdans lesles personnespersonnes pourpour
sortirsortir dede lala crisecrise ..

�� LaLa RégionRégion estest l’institutionl’institution lala plusplus procheproche dudu
territoireterritoire etet lala formationformation estest sonson instrumentinstrument
principalprincipal;; elleelle aa enen outreoutre lala capacitécapacité dede
réunirréunir lesles acteursacteurs desdes territoiresterritoires pertinentspertinents
commecomme lesles bassinsbassins d’emploid’emploi ouou dede cadrecadre
dede vievie..



�� LaLa crisecrise mondialemondiale faitfait ressortirressortir
l’importancel’importance desdes instancesinstances territorialesterritoriales
pourpour gérergérer lesles tensionstensions etet créercréer desdes
opportunitésopportunités nouvellesnouvelles..

�� ElleElle aa révélérévélé queque lesles grandesgrandes régionsrégions ouou
agglomérationsagglomérations fortementfortement inscritesinscrites dansdansagglomérationsagglomérations fortementfortement inscritesinscrites dansdans
lala mondialisationmondialisation étaientétaient vulnérablesvulnérables..

�� LesLes territoiresterritoires quiqui recèlentrecèlent desdes avantagesavantages
adaptatifsadaptatifs sontsont doncdonc ceuxceux quiqui permettentpermettent
unun autreautre rapportrapport auau travailtravail etet quiqui
deviennentdeviennent plusplus attractifsattractifs..



�� LaLa notionnotion lala plusplus innovanteinnovante estest cellecelle
dudu dialoguedialogue territorialterritorial ,, uneune formeforme dede
gouvernancegouvernance quiqui vise,vise, dansdans lala
confrontationconfrontation desdes pointspoints dede vue,vue, àà lala
rechercherecherche d’uned’une solutionsolution dede compromiscompromis..

�� LaLa démocratiedémocratie locale,locale, l’actionl’action politiquepolitique�� LaLa démocratiedémocratie locale,locale, l’actionl’action politiquepolitique
locale,locale, lala mobilisationmobilisation desdes acteursacteurs créentcréent
desdes facteursfacteurs facilitantfacilitant desdes solutionssolutions
nouvellesnouvelles commecomme lala gestiongestion concertéeconcertée dede
lala multimulti--activité,activité, l’aménagementl’aménagement desdes
carrières,carrières, lele développementdéveloppement dede formationsformations
auau travailtravail adaptéesadaptées auxaux situationssituations localeslocales..



�� LesLes RégionsRégions doiventdoivent àà l’intérieurl’intérieur dede
leurleur proprepropre payspays créercréer desdes réseauxréseaux pourpour
renforcerrenforcer leursleurs politiquespolitiques comunescomunes etet
leursleurs actionsactions sursur lele territoireterritoire pourpour unun
développementdéveloppement planifiéplanifié etet durabledurable..

�� LesLes RégionsRégions doiventdoivent aussiaussi renforcerrenforcer lala�� LesLes RégionsRégions doiventdoivent aussiaussi renforcerrenforcer lala
coopérationcoopération auau--delàdelà desdes frontièresfrontières
nationalesnationales pourpour mieuxmieux mettremettre enen communcommun
leursleurs politiques,politiques, échangeréchanger lesles bonnesbonnes
pratiquespratiques etet développerdévelopper l’apprentissagel’apprentissage
touttout auau longlong dede lala vievie LLLLLL -- LifelongLifelong
LearningLearning..



LesLesLesLesLesLesLesLes RégionsRégionsRégionsRégionsRégionsRégionsRégionsRégions doiventdoiventdoiventdoiventdoiventdoiventdoiventdoivent participerparticiperparticiperparticiperparticiperparticiperparticiperparticiper àààààààà
desdesdesdesdesdesdesdes réseauxréseauxréseauxréseauxréseauxréseauxréseauxréseaux transnationauxtransnationauxtransnationauxtransnationauxtransnationauxtransnationauxtransnationauxtransnationaux etetetetetetetet
interrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionaux dededededededede coopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionauxinterrégionaux dededededededede coopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopérationcoopération
dansdansdansdansdansdansdansdans lelelelelelelele cadrecadrecadrecadrecadrecadrecadrecadre dededededededede lalalalalalalala formationformationformationformationformationformationformationformation
professionnelle,professionnelle,professionnelle,professionnelle,professionnelle,professionnelle,professionnelle,professionnelle, commecommecommecommecommecommecommecomme::::::::



E A R L A L LE A R L A L LE A R L A L LE A R L A L LE A R L A L LE A R L A L LE A R L A L LE A R L A L L
European Association of Regional and European Association of Regional and 
Local Authorities for Lifelong LearningLocal Authorities for Lifelong Learning

Réseau européen de la formation tout Réseau européen de la formation tout 
au long de la vie des responsables au long de la vie des responsables 

locaux et régionauxlocaux et régionaux



�� C’estC’est unun partenariatpartenariat dede pouvoirspouvoirs locauxlocaux etet
régionauxrégionaux quiqui s’engages’engage pourpour promouvoirpromouvoir
etet garantirgarantir l’apprentissagel’apprentissage touttout auau longlong dede
lala vievie..

�� CeCe réseauréseau créécréé enen 20012001 sursur l’initiativel’initiative dede
lala RégionRégion ToscaneToscane estest constituéconstitué parpar 2222lala RégionRégion ToscaneToscane estest constituéconstitué parpar 2222
gouvernementsgouvernements régionauxrégionaux etet locauxlocaux dede
onzeonze payspays d’Europed’Europe (( Allemagne,Allemagne, Autriche,Autriche,
Bulgarie,Bulgarie, Danemark,Danemark, Espagne,Espagne, France,France,
Hongrie,Hongrie, Italie,Italie, Lettonie,Lettonie, RoyaumeRoyaume--UniUni etet
Suède)Suède)..



�� SeulSeul l’apprentissagel’apprentissage touttout auau longlong dede lala vievie
permetpermet dede rénoverrénover constammentconstamment lesles
compétencescompétences nécessairesnécessaires àà lala participationparticipation
réelleréelle àà lala sociétésociété dede lala ConnaissanceConnaissance..

�� IlIl estest indispensableindispensable d’yd’y fairefaire participerparticiper lesles�� IlIl estest indispensableindispensable d’yd’y fairefaire participerparticiper lesles
autoritésautorités localeslocales etet dede mobilisermobiliser leursleurs
ressources,ressources, carcar cece sontsont elleselles quiqui ontont uneune
connaissanceconnaissance directedirecte desdes problèmesproblèmes sursur
lele territoireterritoire..

wwwwww..earlallearlall..eueu



La   F R E R E FLa   F R E R E FLa   F R E R E FLa   F R E R E FLa   F R E R E FLa   F R E R E FLa   F R E R E FLa   F R E R E F

Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions Fondation des Régions 
Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche Européennes pour la Recherche 
en Education et Formationen Education et Formationen Education et Formationen Education et Formationen Education et Formationen Education et Formationen Education et Formationen Education et Formation



�� C’estC’est unun réseauréseau dede coopérationcoopération
interrégionaleinterrégionale enen matièrematière d’Educationd’Education etet
dede FormationFormation.. ElleElle aa pourpour principeprincipe dede
favoriserfavoriser lala coopérationcoopération entreentre lesles différentsdifférents
acteursacteurs dede l’éducationl’éducation etet dede lala formationformation::
pouvoirspouvoirs régionaux,régionaux, partenairespartenaires sociauxsociaux
etet chercheurschercheurs ainsiainsi queque d’autresd’autresetet chercheurschercheurs ainsiainsi queque d’autresd’autres
professionnelsprofessionnels dede l’éducationl’éducation etet dede lala
formationformation..

�� LaLa FF RR EE RR EE FF aa pourpour objectifobjectif spécifiquespécifique
dede servirservir d’outild’outil auxaux RégionsRégions etet d’aiderd’aider àà
passerpasser dede lala réflexionréflexion àà l’actionl’action..



�� LaLa FF RR EE RR EE FF estest constituéeconstituée parpar 1111
RégionsRégions:: RhRhôneône--Alpes,Alpes, Catalogne,Catalogne, GrandGrand--
DuchéDuché dede Luxembourg,Luxembourg, MalopolskieMalopolskie
(Pologne),(Pologne), lala CommunautéCommunauté FrançaiseFrançaise dede
Belgique,Belgique, lala zonezone métropolitiainemétropolitiaine dede
ConstantaConstanta (Roumanie),(Roumanie), lala ConférenceConférenceConstantaConstanta (Roumanie),(Roumanie), lala ConférenceConférence
intercantonaleintercantonale dede l’Instructionl’Instruction publiquepublique ––
CIIP,CIIP, IlesIles Baléares,Baléares, Lombardie,Lombardie, BadeBade--
WurtembergWurtemberg (Allemagne),(Allemagne), QuébecQuébec etet lala
FondationFondation andalouseandalouse FondsFonds dede formationformation
etet emploiemploi..



LaLa FF RR EE RR EE FF mènemène lesles actionsactions
opérationnellesopérationnelles suivantessuivantes::

�� 11 L’UniversitéL’Université européenneeuropéenne d’étéd’été pourpour
apprendreapprendre touttout auau longlong dede lala vievie..

�� 22 LesLes ateliersateliers--projetsprojets..
�� 33 LaLa PlateformePlateforme interrégionaleinterrégionale�� 33 LaLa PlateformePlateforme interrégionaleinterrégionale

d’accompagnementd’accompagnement etet dede valorisationvalorisation
desdes projetsprojets..

�� 44 LaLa promotionpromotion etet l’organisationl’organisation dede
mobilitésmobilités courtescourtes desdes professionnelsprofessionnels dede
l’éducationl’éducation etet dede lala formationformation..



�� 55 LeLe rétrécissementrétrécissement desdes liensliens àà
l’échellel’échelle européenneeuropéenne pourpour aideraider àà cece
queque chaquechaque RégionRégion puissepuisse fairefaire sienssiens
lesles outilsoutils etet lesles orientationsorientations découlantdécoulant
dudu processusprocessus dede CopenhagueCopenhague ,,
spécialementspécialement auau traverstravers dede partenariatspartenariatsspécialementspécialement auau traverstravers dede partenariatspartenariats
avecavec lesles acteursacteurs etet lesles réseauxréseaux européenseuropéens
dudu LLLLLL (Longlife(Longlife Learning)Learning)..

�� 66 LeLe réseauréseau dede rechercherecherche “UNI“UNI 2121””
wwwwww..frereffreref..eueu



Quatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’EuropeQuatre  Moteurs  pour  l’Europe
www.4motors.euwww.4motors.eu

�� LesLes “Quatre“Quatre MoteursMoteurs pourpour l’Europe”l’Europe” estest
unun partenariatpartenariat constituéconstitué parpar quatrequatre RégionsRégionsunun partenariatpartenariat constituéconstitué parpar quatrequatre RégionsRégions
européenneseuropéennes::
lele BadeBade--WurtembergWurtemberg (Allemagne),(Allemagne), lala
LombardieLombardie (Italie),(Italie), RhRhôneône--AlpesAlpes (France)(France) etet
lala CatalogneCatalogne (Espagne)(Espagne)..



�� CetteCette associationassociation constituéeconstituée lele 99 septembreseptembre
19881988 comprendcomprend quatrequatre desdes RégionsRégions plusplus
dynamiquesdynamiques d’Europed’Europe quiqui sontsont unun moteurmoteur dudu
pointpoint dede vuevue économiqueéconomique..

�� LesLes “Quatre“Quatre MoteursMoteurs pourpour l’Europe”l’Europe”
constituentconstituent lele premierpremier exempleexemple dede
coopérationcoopération interrégionaleinterrégionale entreentre quatrequatre
RégionsRégions nonnon limitropheslimitrophes..

�� L’objectifL’objectif estest dede fairefaire participerparticiper activementactivement
cesces quatrequatre RégionsRégions auau processusprocessus dede
constructionconstruction européenneeuropéenne etet d’encouragerd’encourager lala
coopérationcoopération multilatéralemultilatérale etet multisectoriellemultisectorielle..



Accords et relations bilatérauxAccords et relations bilatéraux

�� OutreOutre lesles réseauxréseaux dudu pointpoint précédentprécédent quiqui
sontsont établisétablis parpar desdes accordsaccords multilatéraux,multilatéraux,
lesles accordsaccords dede coopérationcoopération bilatérauxbilatéraux pourpour
menermener desdes actionsactions sursur desdes questionsquestionsmenermener desdes actionsactions sursur desdes questionsquestions
d’intérd’intérêtêt mutuelmutuel sontsont importantsimportants..

�� LaLa collaborationcollaboration avecavec d’autresd’autres pouvoirspouvoirs
régionauxrégionaux dansdans lele champchamp dede lala formationformation
professionnelleprofessionnelle relativerelative àà desdes actionsactions dede
mobilitémobilité d’étudiantsd’étudiants dede FPFP quiqui fontfont desdes
stagesstages enen entrepriseentreprise estest aussiaussi àà souhaitersouhaiter..



L'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeursL'Etat  et  les  employeurs



�� LaLa formationformation professionnelleprofessionnelle faitfait partiepartie
intégranteintégrante dudu serviceservice publicpublic d'éducationd'éducation
dansdans lequellequel lesles gouvernementsgouvernements etet leslesdansdans lequellequel lesles gouvernementsgouvernements etet lesles
autresautres pouvoirspouvoirs publicspublics doiventdoivent jouerjouer unun
rôlerôle crucialcrucial..



�� CeCe rôlerôle dansdans lele financementfinancement etet lala
planificationplanification dede lala formationformation professionnelleprofessionnelle
estest essentielessentiel pourpour garantirgarantir l'égalitél'égalité desdes
chanceschances etet lala planificationplanification àà longlong termeterme..

�� CeCe cadrecadre institutionnelinstitutionnel permetpermet dede répondrerépondre
auxaux besoinsbesoins desdes jeunesjeunes etet dede
promouvoirpromouvoir lala créationcréation dede marchésmarchés dudu
travailtravail susceptiblessusceptibles d'évoluerd'évoluer ainsiainsi queque
desdes mesuresmesures préventivespréventives pourpour lutterlutter
contrecontre lele chômagechômage..



�� LesLes employeursemployeurs prispris isolémentisolément nene sontsont paspas
lesles mieuxmieux placésplacés pourpour organiserorganiser uneune
planificationplanification àà longlong termeterme àà l'échelonl'échelon
nationalnational..

�� LesLes petitespetites etet moyennesmoyennes entreprises,entreprises, quiqui
groupentgroupent lala plupartplupart desdes employeurs,employeurs,
manquentmanquent dede ressourcesressources etet sisi certainscertains
employeursemployeurs s’engagent,s’engagent, d’autresd’autres sese
refusentrefusent..



�� EnEn outre,outre, lala formationformation professionnelleprofessionnelle estest
nécessairenécessaire pourpour uneune partiepartie dede lala populationpopulation
bienbien plusplus largelarge queque lesles salariéssalariés..

�� EnEn particulier,particulier, lesles gouvernementsgouvernements doiventdoivent sese
trouvertrouver auau premierpremier planplan pourpour lala formationformationtrouvertrouver auau premierpremier planplan pourpour lala formationformation
professionnelleprofessionnelle desdes jeunes,jeunes, ainsiainsi queque dansdans
desdes programmesprogrammes spéciauxspéciaux destinésdestinés auxaux
chômeurschômeurs etet auxaux travailleurstravailleurs quiqui sontsont àà
nouveaunouveau injectésinjectés dansdans lele marchémarché dede
l'emploil'emploi..



�� LesLes employeursemployeurs doiventdoivent êtreêtre associésassociés dede
manièremanière adéquateadéquate àà lala planificationplanification dede lala
formationformation professionnelleprofessionnelle..

�� LaLa formationformation enen entrepriseentreprise étantétant unun�� LaLa formationformation enen entrepriseentreprise étantétant unun
élémentélément indispensableindispensable dede lala formationformation
professionnelle,professionnelle, l'accueill'accueil dede jeunesjeunes enen
formationformation devraitdevrait devenirdevenir uneune obligationobligation
pourpour lesles employeursemployeurs..



�� DeDe plus,plus, lesles employeursemployeurs étantétant desdes
bénéficiairesbénéficiaires immédiatsimmédiats d'uned'une formationformation
professionnelleprofessionnelle dede qualité,qualité, leurleur participationparticipation
financièrefinancière selonselon desdes modalitésmodalités diversesdiverses doitdoit
êtreêtre étudiéeétudiée..êtreêtre étudiéeétudiée..

�� UnUn authentiqueauthentique partenariatpartenariat doitdoit s'instaurers'instaurer
entreentre lesles gouvernementsgouvernements etet lesles pouvoirspouvoirs
publicspublics d'uned'une part,part, lesles employeursemployeurs d'autred'autre partpart..



�� LesLes pouvoirspouvoirs publicspublics sontsont euxeux--mêmesmêmes
lesles principauxprincipaux employeurs,employeurs, quiqui sontsont enen
mesuremesure dede prendreprendre dede nombreusesnombreuses
initiativesinitiatives pourpour donnerdonner l'exemplel'exemple..

�� LesLes syndicats,syndicats, etet notammentnotamment lesles syndicatssyndicats�� LesLes syndicats,syndicats, etet notammentnotamment lesles syndicatssyndicats
d'enseignants,d'enseignants, ontont euxeux aussiaussi unun rôlerôle
déterminantdéterminant àà jouerjouer dansdans lala planificationplanification
etet lala réalisationréalisation dede lala formationformation
professionnelle,professionnelle, carcar cece sontsont desdes partenairespartenaires
sociauxsociaux sursur lele planplan nationalnational etet sursur lele
planplan dede l'UEl'UE..



�� LesLes autoritésautorités responsablesresponsables dede lala politique,politique,
dede lala planificationplanification etet dede lala misemise enen œuvreœuvre dudu
systèmesystème dede formationformation professionnelleprofessionnelle sursur
lele planplan nationalnational etet européeneuropéen doiventdoiventlele planplan nationalnational etet européeneuropéen doiventdoivent
s'organisers'organiser sursur uneune basebase tripartitetripartite:: pouvoirspouvoirs
publics,publics, employeursemployeurs etet travailleurstravailleurs..



�� LaLa représentationreprésentation etet lala consultationconsultation desdes
enseignantsenseignants dansdans cesces organismesorganismes devraientdevraient
êtreêtre garanties,garanties, etet cesces organismesorganismes euxeux--mêmesmêmesêtreêtre garanties,garanties, etet cesces organismesorganismes euxeux--mêmesmêmes
doiventdoivent êtreêtre responsablesresponsables auau niveauniveau
approprié,approprié, commecomme l'exigel'exige lala démocratiedémocratie..



�� LesLes employeursemployeurs doiventdoivent investirinvestir davantagedavantage
dansdans lala formationformation professionnelleprofessionnelle..

�� DesDes accordsaccords dede formationformation continuecontinue�� DesDes accordsaccords dede formationformation continuecontinue
devraientdevraient êtreêtre conclusconclus dansdans lele cadrecadre dede
conventionsconventions collectivescollectives entreentre syndicatssyndicats
etet employeursemployeurs sursur lele lieulieu dede travailtravail..



�� IlIl fautfaut élaborerélaborer uneune politiquepolitique plusplus généralegénérale
etet uniformeuniforme enen matièrematière d'investissementd'investissement
desdes employeursemployeurs dansdans lala formationformation
professionnelle,professionnelle, touttout enen reconnaissantreconnaissant etet
enen affirmantaffirmant lele rôlerôle pilotepilote queque jouejoue lele
secteursecteur publicpublic dansdans lala planificationplanification dede lalasecteursecteur publicpublic dansdans lala planificationplanification dede lala
formationformation professionnelleprofessionnelle..

�� LaLa coordinationcoordination entreentre lala politiquepolitique
éducativeéducative etet lala politiquepolitique dede l'emploil'emploi doitdoit
s'effectuers'effectuer auau niveauniveau nationalnational..



Politique linguistique Politique linguistique Politique linguistique Politique linguistique Politique linguistique Politique linguistique Politique linguistique Politique linguistique 
expliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexpliciteexplicite



�� TouteToute entrepriseentreprise doitdoit fairefaire faceface àà desdes défisdéfis
dede diversitésdiversités culturellesculturelles difficilesdifficiles::

LesLes différencesdifférences dede législation,législation, d’usage,d’usage, dede
normes,normes, dede coûts,coûts, dede façonfaçon dede négocier,négocier, dedenormes,normes, dede coûts,coûts, dede façonfaçon dede négocier,négocier, dede
préjudicespréjudices religieux,religieux, raciauxraciaux ouou autresautres
et,et, parmiparmi cesces défis,défis, ilil yy aa aussiaussi celuicelui dudu
traitementtraitement desdes langueslangues dansdans l’entreprisel’entreprise
quiqui produitproduit desdes avantagesavantages économiqueséconomiques
incontestablesincontestables..



�� LesLes entreprisesentreprises doiventdoivent savoirsavoir s’adapters’adapter àà
lala réalitéréalité plurielleplurielle dudu marchémarché globalglobal pourpour yy
prendreprendre uneune placeplace etet inclureinclure explicitementexplicitementprendreprendre uneune placeplace etet inclureinclure explicitementexplicitement
lala gestiongestion desdes langueslangues dansdans lesles entreprisesentreprises
pourpour gagnergagner desdes partsparts dede marchémarché..



Le traitement explicite Le traitement explicite Le traitement explicite Le traitement explicite Le traitement explicite Le traitement explicite Le traitement explicite Le traitement explicite 
des langues signifiedes langues signifiedes langues signifiedes langues signifiedes langues signifiedes langues signifiedes langues signifiedes langues signifie

par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple par exemple 
prévoirprévoirprévoirprévoirprévoirprévoirprévoirprévoir ::::::::



11 UneUne formationformation planifiéeplanifiée dansdans lele temps,temps,
avoiravoir uneune ligneligne dede conduiteconduite pourpour troistrois ouou
quatrequatre ans,ans, avecavec desdes modulesmodules dede
formationformation linguistiqueslinguistiques etet techniquestechniques..

22 UneUne collaborationcollaboration entreentre l’Educationl’Education
nationale,nationale, lesles expertsexperts enen formationformationnationale,nationale, lesles expertsexperts enen formationformation
professionnelleprofessionnelle desdes adultesadultes etet desdes
échangeséchanges d’expériencesd’expériences entreentre écoles,écoles,
universitésuniversités avecavec l’aidel’aide desdes institutsinstituts
étrangersétrangers.. TransférerTransférer égalementégalement cesces
expérimentationsexpérimentations dansdans lesles écolesécoles
techniquestechniques etet dansdans lesles universitésuniversités..



�� L’entrepriseL’entreprise doitdoit s’adapters’adapter auxaux situationssituations
linguistiqueslinguistiques desdes payspays oùoù elleelle estest
implantéeimplantée pourpour avoiravoir unun gaingain dede
productivitéproductivité etet chaquechaque languelangue nationalenationale
estest mieuxmieux placéeplacée qu’unequ’une languelangue
véhiculairevéhiculaire..véhiculairevéhiculaire..

�� Le  droit  des  travailleuses/travailleurs  de Le  droit  des  travailleuses/travailleurs  de 
travailler  dans  leur langue  nationale  doit travailler  dans  leur langue  nationale  doit 
être   inviolable, dans  le  respect  de  nos être   inviolable, dans  le  respect  de  nos 
Traités  fondateurs  européens.Traités  fondateurs  européens.



�� LesLes cadres,cadres, peupeu avertisavertis desdes questionsquestions dede
langueslangues etet pourpour desdes raisonsraisons dede formationformation
personnellepersonnelle obsolètes,obsolètes, croientcroient maîtrisermaîtriser
l’anglaisl’anglais etet surestimentsurestiment leurleur connaissanceconnaissance
dede l’anglais,l’anglais, auau détrimentdétriment dede lala qualitéqualité..

�� EtEt pourtant,pourtant, unun locuteurlocuteur natifnatif socialisésocialisé etet
éduquééduqué dansdans cettecette languelangue nene correspondcorrespond
enen aucuneaucune façonfaçon auau niveauniveau plusplus élevéélevé dudu
CadreCadre EuropéenEuropéen CommunCommun dede RéférencesRéférences
desdes LanguesLangues (CECRL)(CECRL) lele CC22..



Il est certain, d’après de nombreuses Il est certain, d’après de nombreuses 
études, que:études, que:

Le multilinguisme, Le multilinguisme, 
c’estc’est--àà--dire la  diversité  linguistique au sein  dire la  diversité  linguistique au sein  

d’une entreprise, entraîned’une entreprise, entraîne ::d’une entreprise, entraîned’une entreprise, entraîne ::
-- plus   de   compétences   au   service   de  plus   de   compétences   au   service   de  
l’entreprisel’entreprise ;;

-- plusplus dede qualitéqualité ;;
-- plusplus dede gaingain ;;
-- plusplus dede profitprofit..



En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne En outre, deux questions à ne 
pas souspas souspas souspas souspas souspas souspas souspas sous--------estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:pas souspas souspas souspas souspas souspas souspas souspas sous--------estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:estimer:



�� LaLa questionquestion éthiqueéthique :: L’investissementL’investissement
demandédemandé auau systèmesystème éducatiféducatif c’estc’est--àà--diredire
auxaux contribuablescontribuables estest considérableconsidérable (( maismais paspas
pourpour lala GrandeGrande Bretagne)Bretagne)..

�� LaLa questionquestion économiqueéconomique :: adapteradapter desdes
outilsoutils etet desdes postespostes dede travailtravail enen lesles
traduisanttraduisant dansdans lala languelangue dudu personnelpersonnel estesttraduisanttraduisant dansdans lala languelangue dudu personnelpersonnel estest
incomparablementincomparablement moinsmoins coûteuxcoûteux..
C’estC’est plusplus rentablerentable parceparce queque cesces personnespersonnes
ferontferont mieuxmieux dansdans uneune languelangue qu’ilsqu’ils
connaissentconnaissent bien,bien, plutôtplutôt queque dansdans l’autrel’autre
langue,langue, etet lesles difficultésdifficultés linguistiqueslinguistiques
empêchentempêchent lesles bonsbons résultatsrésultats etet lala bonnebonne
utilisationutilisation desdes compétencescompétences professionnellesprofessionnelles..



L’élaboration d’une politique L’élaboration d’une politique 
linguistique d’entreprise doit linguistique d’entreprise doit 
pouvoir s’appuyer sur des pouvoir s’appuyer sur des pouvoir s’appuyer sur des pouvoir s’appuyer sur des 
principes reconnus, tels que:principes reconnus, tels que:



�� économiquementéconomiquement viable/possibleviable/possible etet mêmemême
profitableprofitable ;;

�� socialementsocialement nécessaire,nécessaire, auau moinsmoins
acceptable,acceptable, c’estc’est--àà--diredire nene paspas créercréer
d’inégalitésd’inégalités ouou lesles accentueraccentuer ;;

�� éthiquementéthiquement responsable,responsable, c’estc’est--àà--diredire�� éthiquementéthiquement responsable,responsable, c’estc’est--àà--diredire
respecterrespecter lesles langueslangues etet ceuxceux quiqui lesles
parlentparlent..

IlIl convientconvient doncdonc dede valoriservaloriser lesles initiativesinitiatives
quiqui prennentprennent enen comptecompte cesces principesprincipes..



�� L’anglisationL’anglisation entraîneentraîne unun immenseimmense gâchisgâchis
dede compétences,compétences, dede talentstalents auau détrimentdétriment
dede meilleursmeilleurs créatifscréatifs ouou technicienstechniciens quiqui nene
peuventpeuvent plusplus défendredéfendre efficacementefficacement leursleurs
idéesidées..

�� LaLa réactivitéréactivité estest uneune qualitéqualité quiqui s’exprimes’exprime
parpar--dessusdessus touttout dansdans lala languelangue maternellematernelle..

�� L’anglaisL’anglais enen véritévérité n’an’a qu’unequ’une nécessiténécessité
circonstanciellecirconstancielle etet estest doncdonc gérablegérable sanssans
envahirenvahir lesles entreprisesentreprises..



�� L’optimisationL’optimisation desdes ressourcesressources humaines,humaines,
lele managementmanagement dudu savoir,savoir, lala valorisationvalorisation
desdes compétences,compétences, l’épanouissementl’épanouissement dede
chacun,chacun, lele respectrespect dede l’autrel’autre nene sontsont queque
desdes éclairageséclairages différentsdifférents dede lala mêmemême
nécessiténécessité àà lala foisfois économiqueéconomique etet
humainehumaine..humainehumaine..

�� LeLe respectrespect etet lala valorisationvalorisation desdes
compétences,compétences, formuleformule moinsmoins patronalepatronale
queque jeje préfère,préfère, estest lala cléclé dudu succèssuccès d’uned’une
entrepriseentreprise sursur lala scènescène internationaleinternationale etet lele
plurilinguismeplurilinguisme enen estest unun aspectaspect..



Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement Il faut savoir dire clairement 
non au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguismenon au monolinguisme



�� UneUne communicationcommunication privilégiéeprivilégiée entreentre
entreprisesentreprises etet structuresstructures d’enseignementd’enseignement
estest nécessairenécessaire pourpour::

-- élaborerélaborer desdes programmesprogrammes d’enseignementd’enseignement
utilesutiles àà lala réalisationréalisation desdes tâchestâchesutilesutiles àà lala réalisationréalisation desdes tâchestâches
professionnellesprofessionnelles;;

-- viserviser auau pratiquepratique etet enen mêmemême tempstemps
s’adapters’adapter àà l’actualitél’actualité desdes entreprisesentreprises etet
desdes marchésmarchés..



IlIl fautfaut réfléchirréfléchir sursur l’enseignementl’enseignement desdes
langueslangues quiqui correspondentcorrespondent àà desdes
culturescultures d’entreprised’entreprise etet desdes habitudeshabitudesculturescultures d’entreprised’entreprise etet desdes habitudeshabitudes
commercialescommerciales trèstrès diversesdiverses..



L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans L’enseignement des langues dans 
et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être et hors de l’entreprise doit être 
penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du penser en fonction des besoins du 
marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par marché actuel qui est marqué par 
une diversité linguistique et une diversité linguistique et une diversité linguistique et une diversité linguistique et une diversité linguistique et une diversité linguistique et une diversité linguistique et une diversité linguistique et 
également culturelleégalement culturelleégalement culturelleégalement culturelleégalement culturelleégalement culturelleégalement culturelleégalement culturelle



11 IlIl fautfaut uneune stratégiestratégie formativeformative..
22 LesLes servicesservices dede ressourcesressources humaineshumaines doiventdoivent

pouvoirpouvoir effectuereffectuer uneune analyseanalyse cohérentecohérente desdes
besoinsbesoins dede l’entreprisel’entreprise etet lesles compétencescompétences
doiventdoivent êtreêtre évaluéesévaluées..

33 L’évaluationL’évaluation doitdoit êtreêtre régulièrerégulière carcar uneune languelangue
estest enen constanteconstante évolutionévolution..estest enen constanteconstante évolutionévolution..

44 LesLes parcoursparcours doiventdoivent êtreêtre individualisésindividualisés enen
fonctionfonction desdes niveauxniveaux dede compétencescompétences dede
chacunchacun..

55 AA partirpartir desdes conclusions,conclusions, ilil fautfaut mettremettre enen
placeplace etet adapteradapter uneune stratégiestratégie dede formationformation
continuecontinue..



�� L’entrepriseL’entreprise externeexterne pourpour sese chargercharger dede lala
formationformation n’estn’est paspas lala meilleuremeilleure desdes
solutionssolutions;; lele formateurformateur doitdoit êtreêtre stablestable etet
conscientconscient dede lala réalitéréalité enen évolutionévolution dede
l’entreprisel’entreprise..

�� IlIl fautfaut préférerpréférer desdes enseignantsenseignants attachésattachés
àà l’entreprisel’entreprise connaissantconnaissant lesles besoinsbesoins etet
lesles spécificitésspécificités dudu secteursecteur afinafin d’end’en
adapteradapter lele contenucontenu..



�� CetteCette priseprise enen comptecompte dede l’aspectl’aspect
pédagogiquepédagogique dede lala partpart dede l’entreprisel’entreprise
permettrapermettra dede développerdévelopper unun savoirsavoir--fairefaire
spécifiquespécifique etet dede rendrerendre lesles informationsinformations
plusplus efficacesefficaces..plusplus efficacesefficaces..

�� LeLe principeprincipe estest celuicelui d’uned’une politiquepolitique dede
formationformation flexibleflexible pourpour uneune solutionsolution
adaptéeadaptée àà lala situationsituation dede chacunchacun..



�� LaLa formationformation continuecontinue estest unun
investissementinvestissement dansdans lesles collaborateurscollaborateurs
dede l’entreprisel’entreprise etet lala formationformation rémunéréerémunérée
enen tempstemps ouou enen argentargent peutpeut êtreêtre unun
facteurfacteur supplémentairesupplémentaire dede réussiteréussite..facteurfacteur supplémentairesupplémentaire dede réussiteréussite..

�� LeLe développementdéveloppement desdes compétencescompétences desdes
collaborateurscollaborateurs produiraproduira plusplus--valuevalue sursur lele
savoirsavoir--fairefaire dede l’entreprisel’entreprise..



�� IlIl estest doncdonc nécessairenécessaire d’investird’investir dansdans lala
formationformation dede manièremanière àà obtenirobtenir desdes
résultatsrésultats sursur longlong termeterme commecomme jeje l’ail’ai déjàdéjà
ditdit dansdans monmon introductionintroduction généralegénérale..

�� L’intégrationL’intégration desdes formateursformateurs auxaux�� L’intégrationL’intégration desdes formateursformateurs auxaux
ressourcesressources humaineshumaines permettraitpermettrait
certainementcertainement d’améliorerd’améliorer lala formationformation
continuecontinue enen entrepriseentreprise carcar uneune entrepriseentreprise
externeexterne dede langueslangues répondrépond davantagedavantage
àà unun serviceservice utileutile dansdans desdes cascas
exceptionnelsexceptionnels..



LaLa politiquepolitique linguistiquelinguistique doitdoit doncdonc
commencercommencer dèsdès lele recrutementrecrutement dedecommencercommencer dèsdès lele recrutementrecrutement dede
sesses collaborateurscollaborateurs



Formation professionnelleFormation professionnelleFormation professionnelleFormation professionnelleFormation professionnelleFormation professionnelleFormation professionnelleFormation professionnelle
et égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genreset égalité des genres



Comment? Comment? Comment? Comment? Comment? Comment? Comment? Comment? 
Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en Vue la diversité des pratiques en 

Europe.Europe.Europe.Europe.Europe.Europe.Europe.Europe.

�� UnUn rapportrapport annuelannuel écritécrit sursur lala situationsituation
comparéecomparée desdes conditionsconditions généralesgénérales
d’emploid’emploi etet dede formationformation desdes femmesfemmes etet
desdes hommeshommes dansdans l’entreprisel’entreprise devraitdevrait êtreêtredesdes hommeshommes dansdans l’entreprisel’entreprise devraitdevrait êtreêtre
uneune bonnebonne pratiquepratique généraliséegénéralisée..

�� LeLe chefchef d’entreprised’entreprise devraitdevrait soumettresoumettre cece
rapportrapport pourpour avisavis auau comitécomité d’entreprised’entreprise
ouou àà défautdéfaut auxaux déléguésdélégués dudu personnelpersonnel..



Objectif de ce rapport:Objectif de ce rapport:

-- RecenserRecenser lesles mesuresmesures prisesprises auau courscours dede
l’annéel’année écouléeécoulée etet fixerfixer desdes objectifsobjectifs etet desdes
actionsactions pourpour l’annéel’année àà venirvenir..

-- FournirFournir desdes donnéesdonnées chiffrées,chiffrées, parpar catégoriescatégories-- FournirFournir desdes donnéesdonnées chiffrées,chiffrées, parpar catégoriescatégories
professionnelles,professionnelles, sursur lala situationsituation respectiverespective
desdes femmesfemmes etet desdes hommeshommes enen matièrematière
d’embauche,d’embauche, dede formation,formation, dede promotionpromotion
professionnelle,professionnelle, dede qualification,qualification, dede
classification,classification, dede conditionsconditions dede travailtravail etet dede
rémunérationrémunération effectiveeffective..



�� UneUne listeliste d’indicateursd’indicateurs obligatoiresobligatoires estest
aussiaussi nécessairenécessaire ainsiainsi queque desdes indicateursindicateurs
proprespropres àà l’entreprisel’entreprise etet notammentnotamment desdes
indicateursindicateurs dede progrèsprogrès..

�� CeCe rapportrapport doitdoit êtreêtre éventuellementéventuellement
modifiémodifié pourpour tenirtenir comptecompte dede l’avisl’avis motivémotivé
desdes représentantsreprésentants dudu personnelpersonnel etet mismis àà lala
dispositiondisposition dede touttout salariésalarié quiqui enen faitfait lala
demandedemande..



Deuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partieDeuxième  partie



La Commission européenne La Commission européenne La Commission européenne La Commission européenne La Commission européenne La Commission européenne La Commission européenne La Commission européenne 
a publié deux a publié deux a publié deux a publié deux a publié deux a publié deux a publié deux a publié deux 

communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur communications sur 
Education et formationEducation et formationEducation et formationEducation et formationEducation et formationEducation et formationEducation et formationEducation et formation



•• UnUn cadrecadre stratégiquestratégique actualiséactualisé pourpour lala
coopérationcoopération européenneeuropéenne dansdans lele domainedomaine dede
l’éducationl’éducation etet dede lala formationformation (COM(COM ((20082008))
865865 Final)Final) lele 1616 décembredécembre 20082008

http://eurhttp://eur--lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52008DC0865:FR:HTMLlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52008DC0865:FR:HTML

•• DesDes compétencescompétences nouvellesnouvelles pourpour desdes emploisemplois
nouveauxnouveaux;; anticiperanticiper etet fairefaire coïncidercoïncider lesles
compétencescompétences requisesrequises etet lesles besoinsbesoins dudu
marchémarché dudu travailtravail (COM(COM ((20082008)) 868868 Final)Final)
lele 1919 décembredécembre 20082008



Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008Bordeaux 26 novembre 2008

�� LesLes ministresministres européenseuropéens dede l’éducationl’éducation etet
dede lala formationformation professionnelle,professionnelle, lesles
partenairespartenaires sociauxsociaux etet lala CommissionCommission
européenneeuropéenne ontont adoptéadopté unun communiquécommuniquéeuropéenneeuropéenne ontont adoptéadopté unun communiquécommuniqué
pourpour revoirrevoir lesles prioritéspriorités etet lesles stratégiesstratégies dudu
processusprocessus dede Copenhague,Copenhague, dansdans lequellequel ilsils
précisentprécisent lesles défisdéfis majeursmajeurs àà réaliser,réaliser, avecavec
uneune nouvellenouvelle visionvision stratégiquestratégique pourpour lesles
politiquespolitiques européenneseuropéennes dede formationformation
professionnelleprofessionnelle..



Cette nouvelle vision stratégique pour les Cette nouvelle vision stratégique pour les 
politiques européennes de formation politiques européennes de formation 

professionnelle a l’objectif de:professionnelle a l’objectif de:

•• PrendrePrendre enen comptecompte lesles objectifsobjectifs dede
cohésioncohésion sociale,sociale, d’équitéd’équité etet dedecohésioncohésion sociale,sociale, d’équitéd’équité etet dede
citoyennetécitoyenneté ;;

•• FavoriserFavoriser lala compétitivitécompétitivité etet l’innovationl’innovation ;;
•• FaireFaire passerpasser l’éducationl’éducation etet lala formationformation

touttout auau longlong dede lala vievie etet lala mobilitémobilité dudu
conceptconcept àà lala réalitéréalité..



Les instruments de la Les instruments de la Les instruments de la Les instruments de la Les instruments de la Les instruments de la Les instruments de la Les instruments de la 

CommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommissionCommission



Le CECLe CEC
–– Cadre de Certification Européen Cadre de Certification Européen ––

que  la  CES  a  soutenuque  la  CES  a  soutenu
LeLe CECCEC permetpermet d’établird’établir desdes passerellespasserelles
entreentre lesles typestypes d’apprentissaged’apprentissage etet favorisefavorise
lala misemise enen placeplace dede cadrescadres nationauxnationaux dede
certificationscertifications (CNC)(CNC)..



LaLa validationvalidation desdes acquisacquis dede l’expériencel’expérience
devientdevient uneune décisiondécision prioritaireprioritaire..

EUROPASSEUROPASSEUROPASSEUROPASS
utiliséutilisé dansdans 3232 payspays estest enen quelquequelque sortesorte lele

CVCV européeneuropéen..



Le système de transfert de créditLe système de transfert de crédit
ECVETECVET : European credit system for   : European credit system for   

vocational education and trainingvocational education and training

�� IlIl vientvient d’êtred’être adoptéadopté pourpour lala misemise enen
placeplace d’und’un systèmesystème dede créditcrédit transnationaltransnationalplaceplace d’und’un systèmesystème dede créditcrédit transnationaltransnational
dede classificationclassification dede l’apprentissagel’apprentissage
pourpour l’enseignementl’enseignement etet lala formationformation
professionnelleprofessionnelle.. IlIl nécessiteranécessitera dede beaucoupbeaucoup
dede coopérationcoopération etet d’investissementd’investissement dansdans sasa
réalisation,réalisation, baséebasée sursur lala méthodeméthode dede projetsprojets
pilotespilotes..



L’assuranceL’assurance qualitéqualité quiqui sertsert àà renforcerrenforcer
lala qualitéqualité desdes résultatsrésultats dede l’apprentissagel’apprentissage..

LaLa CommissionCommission doitdoit s’appuyers’appuyer sursur lala
participationparticipation desdes partenairespartenaires sociauxsociaux pourpour
lele suivisuivi etet l’évaluationl’évaluation dansdans unun cadrecadre
communcommun ainsiainsi queque sursur lesles ligneslignes directivesdirectives
dede lala stratégiestratégie européenneeuropéenne pourpour l’emploil’emploi..



�� Cependant,Cependant, lesles progrèsprogrès restentrestent inégauxinégaux.. LaLa
plupartplupart desdes objectifsobjectifs fixésfixés parpar lele ConseilConseil
pourpour 20102010 nene pourrontpourront paspas êtreêtre atteints,atteints,pourpour 20102010 nene pourrontpourront paspas êtreêtre atteints,atteints,
citonscitons commecomme exempleexemple celuicelui desdes jeunesjeunes
etet lala formationformation adulteadulte..



Position de la CESPosition de la CESPosition de la CESPosition de la CESPosition de la CESPosition de la CESPosition de la CESPosition de la CES

Confédération européenne des Confédération européenne des 
syndicatssyndicats



�� La crise renforce, de manière encore plus La crise renforce, de manière encore plus 
exigeante, notre demande d’une politique exigeante, notre demande d’une politique 
industrielle cohérente de développement industrielle cohérente de développement 
durable durable -- voir la voir la Résolution de la CES Résolution de la CES 
sur un programme européen de relancesur un programme européen de relance
(100 Kb PDF (100 Kb PDF 
http://www.etuc.org/IMG/pdf_Resolutionhttp://www.etuc.org/IMG/pdf_Resolution--http://www.etuc.org/IMG/pdf_Resolutionhttp://www.etuc.org/IMG/pdf_Resolution--
CESCES--PlanPlan--RelanceRelance--EUEU--FR.pdfFR.pdf) ) 
des 3 et 4 décembre 2008 : des 3 et 4 décembre 2008 : 
ProtégerProtéger lesles emploisemplois etet lesles salairessalaires
contrecontre lala dépressiondépression etet lala déflation,déflation,
défendredéfendre lesles salaires,salaires, lesles négociationsnégociations
collectivescollectives etet lesles retraitesretraites..



ParParParParParParParPar lalalalalalalala suite,suite,suite,suite,suite,suite,suite,suite, lesleslesleslesleslesles 1616161616161616 etetetetetetetet 1717171717171717 marsmarsmarsmarsmarsmarsmarsmars 20092009200920092009200920092009
lelelelelelelele ComitéComitéComitéComitéComitéComitéComitéComité exécutifexécutifexécutifexécutifexécutifexécutifexécutifexécutif dededededededede lalalalalalalala CESCESCESCESCESCESCESCES aaaaaaaa
adoptéadoptéadoptéadoptéadoptéadoptéadoptéadopté uneuneuneuneuneuneuneune résolutionrésolutionrésolutionrésolutionrésolutionrésolutionrésolutionrésolution sursursursursursursursur lalalalalalalala
formationformationformationformationformationformationformationformation professionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelle initialeinitialeinitialeinitialeinitialeinitialeinitialeinitialeformationformationformationformationformationformationformationformation professionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelle initialeinitialeinitialeinitialeinitialeinitialeinitialeinitiale
etetetetetetetet continuecontinuecontinuecontinuecontinuecontinuecontinuecontinue pourpourpourpourpourpourpourpour uneuneuneuneuneuneuneune stratégiestratégiestratégiestratégiestratégiestratégiestratégiestratégie
européenneeuropéenneeuropéenneeuropéenneeuropéenneeuropéenneeuropéenneeuropéenne dededededededede l’emploil’emploil’emploil’emploil’emploil’emploil’emploil’emploi



A ce sujet, la CES considère que le cadre A ce sujet, la CES considère que le cadre 
proposé par la communication de la proposé par la communication de la 
Commission confirme les priorités Commission confirme les priorités 

partagées au niveau européen : partagées au niveau européen : 

• Transparence  et  compatibilité  des • Transparence  et  compatibilité  des 
compétences ;compétences ;

• Reconnaissance  et   validation  de • Reconnaissance  et   validation  de 
l’apprentissage  formel  et  informel ; l’apprentissage  formel  et  informel ; 

• Assurance  de  qualité  de  la  formation. • Assurance  de  qualité  de  la  formation. 



Le processus de CopenhagueLe processus de CopenhagueLe processus de CopenhagueLe processus de CopenhagueLe processus de CopenhagueLe processus de CopenhagueLe processus de CopenhagueLe processus de Copenhague

LaLa CESCES reconnaîtreconnaît qu’àqu’à cece jourjour lele
processusprocessus dede CopenhagueCopenhague aa étéété couronnécouronné
dede succèssuccès maismais ilil estest troptrop tôttôt pourpour évaluerévaluer
l’utilitél’utilité desdes résultatsrésultats dede toustous lesles travauxtravaux
effectuéseffectués..



�� LeLe processusprocessus dede CopenhagueCopenhague offreoffre desdes
outilsoutils dede développementdéveloppement dede lala formationformation
professionnelleprofessionnelle etet dede l’apprentissagel’apprentissage touttout
auau longlong dede lala vievie enen EuropeEurope..

�� LaLa misemise enen oeuvreoeuvre proprementproprement ditedite n’estn’est
paspas effectuéeeffectuée auau planplan dede l’UEl’UE maismais auau
planplan nationalnational etet régionalrégional..



�� LesLes résultatsrésultats dede lala coopérationcoopération
européenneeuropéenne serontseront efficaces,efficaces, s’ilss’ils pourrontpourront
êtreêtre utilisésutilisés sursur lele lieulieu dede travailtravail ouou
dansdans lesles institutionsinstitutions oùoù lala formationformation estest
prodiguéeprodiguée..prodiguéeprodiguée..

�� LaLa coopérationcoopération européenneeuropéenne doitdoit soutenirsoutenir
lala formationformation initialeinitiale auau niveauniveau dede lala
basebase..



Du point de vue syndicalDu point de vue syndical

�� LesLes mesuresmesures nationalesnationales visantvisant àà développerdévelopper
lesles cadrescadres dede qualifications,qualifications, lala validationvalidation dede
l’apprentissagel’apprentissage etet lesles mécanismesmécanismes
d’assuranced’assurance dede lala qualitéqualité indiquentindiquent queque leslesd’assuranced’assurance dede lala qualitéqualité indiquentindiquent queque lesles
décideursdécideurs ontont compriscompris l’importancel’importance dede
l’éducationl’éducation etet dede lala formationformation initialeinitiale etet dede lala
formationformation professionnelleprofessionnelle dansdans lele cadrecadre desdes
objectifsobjectifs dede l’emploil’emploi dede lala stratégiestratégie dede
LisbonneLisbonne..



�� LaLa CESCES aa identifiéidentifié cinqcinq prioritéspriorités
essentiellesessentielles dansdans l’apprentissagel’apprentissage touttout auau
longlong dede lala vievie etet lala formationformation
professionnelle,professionnelle, quiqui peuventpeuvent égalementégalementprofessionnelle,professionnelle, quiqui peuventpeuvent égalementégalement
atteindreatteindre lesles niveauxniveaux d’enseignementd’enseignement
supérieursupérieur pourpour certainescertaines travailleusestravailleuses etet
certainscertains travailleurstravailleurs àà unun moment,moment, oùoù lesles
demandesdemandes dede compétencescompétences augmententaugmentent..



11.. L’accèsL’accès égalégal pourpour toustous àà lala formationformation pourpour
toustous ceuxceux quiqui doiventdoivent développerdévelopper leursleurs
compétencescompétences etet leursleurs aptitudesaptitudes..

22.. LaLa reconnaissancereconnaissance etet lala validationvalidation desdes
aptitudesaptitudes etet desdes compétencescompétences quellequelle quequeaptitudesaptitudes etet desdes compétencescompétences quellequelle queque
soitsoit lala manièremanière dontdont elleselles ontont étéété acquisesacquises
etet leurleur reconnaissancereconnaissance dansdans l’entreprisel’entreprise..

33.. LeLe financementfinancement dede lala formationformation etet lala
responsabilitéresponsabilité desdes employeursemployeurs dansdans cece
domainedomaine..



44.. LaLa prévisionprévision desdes besoinsbesoins futursfuturs enen
matièrematière dede compétencescompétences..

55.. LaLa participationparticipation desdes partenairespartenaires sociauxsociaux
àà lala formationformation professionnelleprofessionnelle etet àà lala
formationformation touttout auau longlong dede lala vievie..



C’estC’est bienbien unun véritablevéritable droitdroit àà lala
formationformation accessibleaccessible pourpour toustous touttout
auau longlong dede lala vievie queque nousnousauau longlong dede lala vievie queque nousnous
demandonsdemandons..



L’accès à la formation est L’accès à la formation est L’accès à la formation est L’accès à la formation est L’accès à la formation est L’accès à la formation est L’accès à la formation est L’accès à la formation est 
capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la capital et doit se baser sur la 
nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation nécessité d’une formation 

initiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tousinitiale de qualité pour tous



NotreNotre premièrepremière prioritépriorité estest d’assurerd’assurer
l’accèsl’accès àà lala formationformation àà toustous ceuxceux quiqui ontont
besoinbesoin dede développerdévelopper leursleurs aptitudesaptitudes etetbesoinbesoin dede développerdévelopper leursleurs aptitudesaptitudes etet
compétencescompétences..



�� LaLa participationparticipation àà l’apprentissagel’apprentissage touttout auau
longlong dede lala vievie estest plusplus élevéeélevée parmiparmi lesles
groupesgroupes d’âged’âge jeunesjeunes etet diminuediminue
progressivementprogressivement dansdans lesles groupesgroupes plusplus
âgésâgés..

�� LaLa participationparticipation estest plusplus élevéeélevée chezchez lesles
hommeshommes queque chezchez lesles femmesfemmes.. LaLa
formationformation doitdoit s’appuyers’appuyer sursur uneune formationformation
initialeinitiale dede qualitéqualité pourpour toustous..



�� TousTous lesles EtatsEtats membresmembres doiventdoivent élaborerélaborer
etet mettremettre enen placeplace dansdans lala pratiquepratique desdes
méthodesméthodes dede reconnaissancereconnaissance etet dede
validationvalidation desdes aptitudesaptitudes etet desdes
compétencescompétences acquisesacquises enen dehorsdehors dede lala
formationformation officielleofficielle..formationformation officielleofficielle..

�� L’apprentissageL’apprentissage estest quotidienquotidien sursur lele lieulieu
dede travailtravail etet sese dérouledéroule aussiaussi dansdans
d’autresd’autres environnementsenvironnements..



�� LaLa participationparticipation desdes adultesadultes àà l’éducationl’éducation
nonnon officielleofficielle estest troistrois foisfois plusplus élevéeélevée
queque dansdans l’éducationl’éducation officielleofficielle.. CetCet
apprentissageapprentissage doitdoit êtreêtre rendurendu visiblevisible etet
transférabletransférable parpar lala validationvalidation.. MaisMais ilil nene
suffitsuffit paspas dede validervalider lesles aptitudesaptitudes
existantesexistantes carcar lala réussiteréussite sursur lele
marchémarché dudu travailtravail requiertrequiert dede nouvellesnouvelles
compétencescompétences..



�� LaLa formationformation etet l’apprentissagel’apprentissage continuscontinus
doiventdoivent apporterapporter leurleur aideaide.. CetteCette prioritépriorité estest
parallèleparallèle etet complémentairecomplémentaire àà l’accèsl’accès àà
lala formationformation.. LesLes stratégiesstratégieslala formationformation.. LesLes stratégiesstratégies
d’apprentissaged’apprentissage touttout auau longlong dede lala vievie
élaboréesélaborées dansdans lesles ÉtatsÉtats membresmembres dede
l’Unionl’Union européenneeuropéenne sontsont nécessairesnécessaires maismais
paspas suffisantessuffisantes..



�� LesLes travailleusestravailleuses etet lesles travailleurs,travailleurs,
citoyennescitoyennes etet citoyenscitoyens doiventdoivent avoiravoir dede
réellesréelles possibilitéspossibilités égaleségales pourpour toustous etetréellesréelles possibilitéspossibilités égaleségales pourpour toustous etet
toutestoutes dede participerparticiper àà lala formationformation etet ouou
dede voirvoir leursleurs compétencescompétences reconnuesreconnues..



L’instrument clé est le L’instrument clé est le L’instrument clé est le L’instrument clé est le L’instrument clé est le L’instrument clé est le L’instrument clé est le L’instrument clé est le 
respect du droit des respect du droit des respect du droit des respect du droit des respect du droit des respect du droit des respect du droit des respect du droit des 
travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des travailleuses et des 

travailleurs au financement de travailleurs au financement de travailleurs au financement de travailleurs au financement de travailleurs au financement de travailleurs au financement de travailleurs au financement de travailleurs au financement de 

la  formationla  formationla  formationla  formationla  formationla  formationla  formationla  formation



�� SansSans financementfinancement adéquatadéquat etet ciblé,ciblé, lesles
travailleusestravailleuses etet lesles travailleurstravailleurs peupeu qualifiésqualifiés
ouou âgésâgés etet lesles chômeurschômeurs n’aurontn’auront paspas dede
possibilitéspossibilités suffisantessuffisantes dede développerdévelopper leursleurspossibilitéspossibilités suffisantessuffisantes dede développerdévelopper leursleurs
aptitudesaptitudes etet leursleurs compétencescompétences..



La  CES  reconnaît  avec  le  Conseil La  CES  reconnaît  avec  le  Conseil 
européen  (13 et 14 mars 2008)  et  dans européen  (13 et 14 mars 2008)  et  dans 
la communication du 16 décembre quela communication du 16 décembre que : : 

“Investir“Investir dede manièremanière dede plusplus enen plusplus
efficaceefficace dansdans lele capitalcapital humainhumain etet lalaefficaceefficace dansdans lele capitalcapital humainhumain etet lala
créativitécréativité touttout auau longlong dede lala vievie desdes
gensgens estest uneune conditioncondition essentielleessentielle auau
succèssuccès dede l’Europel’Europe dansdans unun mondemonde
globaliséglobalisé..””



�� CetteCette affirmationaffirmation devraitdevrait êtreêtre misemise enen oeuvreoeuvre
dansdans lesles EtatsEtats membresmembres sursur lala basebase dede
budgetsbudgets nationauxnationaux accordésaccordés auxauxbudgetsbudgets nationauxnationaux accordésaccordés auxaux
institutionsinstitutions dede formationformation etet auxaux entreprisesentreprises..



�� LesLes investissementsinvestissements publicspublics européenseuropéens enen
capitalcapital humainhumain sontsont principalementprincipalement
effectuéseffectués auau planplan nationalnational ouou régionalrégional..

�� LesLes fondsfonds dede l’UEl’UE sontsont importantsimportants maismais
ilsils complètentcomplètent seulementseulement lesles budgetsbudgets
nationauxnationaux..

�� LaLa coopérationcoopération européenneeuropéenne afinafin dede
développerdévelopper l’éducationl’éducation etet lala formation,formation, etet
enen particulierparticulier lala formationformation professionnelle,professionnelle,
constitueconstitue égalementégalement uneune initiativeinitiative majeuremajeure
destinéedestinée àà encouragerencourager lesles investissementsinvestissements
enen capitalcapital humainhumain..



�� PourPour lala CES,CES, l’apprentissagel’apprentissage touttout auau longlong
dede lala vievie estest uneune nécessiténécessité enen EuropeEurope..
D’autreD’autre part,part, lele triotrio EEducation,ducation, RechercheRechercheD’autreD’autre part,part, lele triotrio EEducation,ducation, RechercheRecherche
etet InnovationInnovation doitdoit êtreêtre renforcérenforcé..



�� NousNous partageonspartageons l’analysel’analyse dede lala
CommissionCommission sursur l’Institutl’Institut EuropéenEuropéen dede
l’Innovationl’Innovation etet desdes TechnologiesTechnologies qui,qui,
parpar sonson activité,activité, peutpeut renforcerrenforcer etet
amélioreraméliorer l’enseignementl’enseignement etet lala rechercherecherche
enen encourageantencourageant lala pluridisciplinarité,pluridisciplinarité, leslesenen encourageantencourageant lala pluridisciplinarité,pluridisciplinarité, lesles
partenariatspartenariats privésprivés etet publicspublics.. MaisMais ilil fautfaut
aussiaussi mieuxmieux ciblercibler lesles compétencescompétences desdes
travailleusestravailleuses etet desdes travailleurs,travailleurs, lesles
besoinsbesoins dudu marchémarché dudu travailtravail etet
l’innovationl’innovation..



Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les Les entreprises privées et les 
employeurs publics ont la employeurs publics ont la employeurs publics ont la employeurs publics ont la employeurs publics ont la employeurs publics ont la employeurs publics ont la employeurs publics ont la 
responsabilité de développer responsabilité de développer responsabilité de développer responsabilité de développer responsabilité de développer responsabilité de développer responsabilité de développer responsabilité de développer 
les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les les compétences et les 

aptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnelaptitudes de leur personnel



�� LesLes employeursemployeurs ontont égalementégalement lala
responsabilitéresponsabilité dede formerformer lesles travailleusestravailleuses
etet desdes travailleurstravailleurs enen cascas dede
restructurationrestructuration..

�� IlIl fautfaut égalementégalement unun financementfinancement publicpublic
carcar toutetoute l’éducationl’éducation etet lala formationformation n’estn’est
paspas seulementseulement liéeliée auau travailtravail ouou àà lala
professionprofession actuelleactuelle..



LaLa formationformation professionnelleprofessionnelle sursur lele lieulieu
dede travailtravail durantdurant lesles heuresheures dede
travailtravail estest unun aspectaspect essentielessentiel dede
l’apprentissagel’apprentissage touttout auau longlong dede lala
vievie..

�� LaLa participationparticipation àà lala formationformation�� LaLa participationparticipation àà lala formationformation
professionnelleprofessionnelle continuecontinue varievarie
considérablementconsidérablement d’und’un payspays àà l’autrel’autre..

�� LaLa participationparticipation présenteprésente desdes différencesdifférences
majeuresmajeures enen fonctionfonction dede lala tailletaille dede
l’entreprisel’entreprise..



�� LaLa troisièmetroisième étudeétude sursur lala formationformation
professionnelleprofessionnelle continuecontinue (CVTS(CVTS 33)) révèlerévèle
queque lesles grandesgrandes entreprisesentreprises quiqui
comptentcomptent auau moinsmoins 250250 employésemployés sontsont
lesles plusplus engagéesengagées dansdans lala formationformation dede
leurleur personnelpersonnel..leurleur personnelpersonnel..

�� LesLes travailleusestravailleuses etet lesles travailleurstravailleurs
dede petitespetites entreprisesentreprises ontont moinsmoins
d’occasionsd’occasions dede participerparticiper àà lala formationformation..



�� SelonSelon l’étudel’étude sursur lala formationformation
professionnelleprofessionnelle continue,continue, enen 20052005,, 2727%% dede
lala mainmain--d’oeuvred’oeuvre aa reçureçu uneune formationformation
payéepayée ouou dispenséedispensée parpar lesles employeursemployeurs
ou,ou, dansdans lele cascas d’indépendants,d’indépendants, payéepayée
parpar euxeux--mêmes,mêmes, dansdans l’UEl’UE desdes 2525..parpar euxeux--mêmes,mêmes, dansdans l’UEl’UE desdes 2525..

�� EtEt lesles employeursemployeurs formentforment leurleur personnelpersonnel
permanentpermanent..



�� L’étudeL’étude révèlerévèle aussiaussi qu’unequ’une formationformation
financéefinancée parpar l’employeurl’employeur aa étéété dispenséedispensée
àà 3232%% desdes travailleurstravailleurs ayantayant unun
contratcontrat àà duréedurée indéterminée,indéterminée, 2929%%
desdes travailleurstravailleurs àà duréedurée déterminéedéterminée etetdesdes travailleurstravailleurs àà duréedurée déterminéedéterminée etet
1818%% desdes travailleurstravailleurs intérimaires,intérimaires, 1010%%
desdes travailleurstravailleurs ayantayant unun niveauniveau
d’enseignementd’enseignement primaireprimaire etet 4040%% dede
travailleurstravailleurs ayantayant suivisuivi uneune formationformation
supérieuresupérieure..



�� IlIl convientconvient dede prévoirprévoir lesles besoinsbesoins enen matièrematière
dede compétencescompétences etet d’aptitudes,d’aptitudes, notammentnotamment
afinafin dede surmontersurmonter lele décalagedécalage entreentre l’offrel’offre
dede formationformation etet lesles besoinsbesoins dudu marchémarché dududede formationformation etet lesles besoinsbesoins dudu marchémarché dudu
travail,travail, enen particulierparticulier pourpour lesles travailleusestravailleuses etet
lesles travailleurstravailleurs lesles plusplus jeunesjeunes etet lesles
chômeurschômeurs..



�� LaLa CESCES accueilleaccueille avecavec intérêtintérêt l’initiativel’initiative
«« DeDe nouvellesnouvelles compétencescompétences pourpour dede
nouveauxnouveaux emploiemploi ss »» quiqui donnedonne uneune
premièrepremière évaluationévaluation dudu marchémarché dudu travailtravail
etet desdes besoinsbesoins enen termestermes dede compétencescompétences
jusqu’enjusqu’en 20202020,, dressedresse lala cartecarte desdes
instrumentsinstruments d’anticipationd’anticipation existantexistant auxauxinstrumentsinstruments d’anticipationd’anticipation existantexistant auxaux
plansplans nationalnational etet européen,européen, etet proposepropose
uneune approcheapproche plusplus efficaceefficace afinafin d’assurerd’assurer
l’anticipationl’anticipation etet lala correspondancecorrespondance entreentre lala
demandedemande etet l’offrel’offre dede mainmain--d’œuvred’œuvre grâcegrâce
àà desdes synergiessynergies entreentre lesles politiquespolitiques
d’emploi,d’emploi, dede formationformation etet d’éducationd’éducation..



�� SelonSelon lele CedefopCedefop -- CentreCentre européeneuropéen pourpour lele
développementdéveloppement dede lala formationformation
professionnelleprofessionnelle -- 3030 %% desdes entreprisesentreprisesprofessionnelleprofessionnelle -- 3030 %% desdes entreprisesentreprises
européenneseuropéennes dispensentdispensent uneune formationformation
professionnelleprofessionnelle auxaux jeunesjeunes..



�� LesLes partenairespartenaires sociauxsociaux ontont unun rôlerôle
essentielessentiel àà jouerjouer dansdans lele développementdéveloppement
dede lala formationformation auau niveauniveau nationalnational desdes
qualificationsqualifications individuellesindividuelles etet desdes
compétencescompétences..compétencescompétences..

�� LesLes orientationsorientations enen lala matièrematière préciséesprécisées
dansdans lele «« cadrecadre d’actiond’action »» élaboréélaboré enen
communcommun doiventdoivent êtreêtre misesmises enen oeuvreoeuvre..



Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la Les défis de l’éducation et de la 

formation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanenteformation permanente



�� LeLe défidéfi dede lala formationformation professionnelleprofessionnelle
initialeinitiale offreoffre desdes possibilitéspossibilités àà toustous lesles
jeunes,jeunes, femmesfemmes etet hommes,hommes, etet développedéveloppe
enen mêmemême tempstemps l’excellencel’excellence enen matièrematière
d’aptitudesd’aptitudes etet dede compétencescompétences..d’aptitudesd’aptitudes etet dede compétencescompétences..

�� LesLes jeunesjeunes ontont desdes acquisacquis différentsdifférents etet ontont
différentesdifférentes possibilitéspossibilités dede développementdéveloppement
dede lala qualificationqualification..



�� LesLes solutionssolutions uniquesuniques nene répondentrépondent paspas auxaux
besoinsbesoins desdes apprenants,apprenants, qu’ilsqu’ils soientsoient jeunesjeunes
ouou vieilles/vieuxvieilles/vieux..
LaLa formationformation professionnelleprofessionnelle etet l’éducationl’éducation
doiventdoivent êtreêtre développéesdéveloppées afinafin dede tenirtenir
comptecompte desdes besoinsbesoins personnelspersonnels dede
l’apprenantl’apprenant..



�� LesLes compétencescompétences professionnellesprofessionnelles etet
génériquesgénériques sontsont importantes,importantes, maismais lala
formationformation etet lesles qualificationsqualifications doiventdoivent
êtreêtre composéescomposées d’uned’une manièremanière quiqui tienttient
comptecompte desdes différentsdifférents besoinsbesoins..comptecompte desdes différentsdifférents besoinsbesoins..

LaLa tâchetâche estest exigeanteexigeante maismais paspas impossibleimpossible..



�� LaLa formationformation professionnelleprofessionnelle etet l’éducationl’éducation
doiventdoivent répondrerépondre auxaux exigencesexigences directesdirectes
dede lala vievie professionnelleprofessionnelle..

�� LaLa formationformation professionnelleprofessionnelle ouvreouvre desdes
voiesvoies auxaux jeunesjeunes quiqui entrententrent sursur lele
marchémarché dudu travailtravail..

�� EnEn outre,outre, lala qualificationqualification professionnelleprofessionnelle
initialeinitiale doitdoit préparerpréparer l’apprenantl’apprenant auau
marchémarché dudu travailtravail etet àà l’apprentissagel’apprentissage
touttout auau longlong dede lala vievie..



�� LaLa CESCES etet sesses affiliésaffiliés utiliserontutiliseront lele
dialoguedialogue socialsocial etet lesles conventionsconventions
collectivescollectives pourpour garantirgarantir lele droitdroit desdescollectivescollectives pourpour garantirgarantir lele droitdroit desdes
travailleusestravailleuses etet desdes travailleurstravailleurs àà lala
formationformation



CeCe droitdroit doitdoit êtreêtre accessibleaccessible àà toutestoutes lesles
citoyennescitoyennes etet àà toustous lesles citoyens,citoyens,
indépendammentindépendamment dede leurleur âge,âge, sexe,sexe, emploi,emploi,indépendammentindépendamment dede leurleur âge,âge, sexe,sexe, emploi,emploi,
statutstatut socialsocial etet nationaliténationalité..



�� L’accèsL’accès àà lala formation,formation, lele financementfinancement dede lala
formationformation etet l’utilisationl’utilisation desdes heuresheures dede
travailtravail pourpour lala formationformation sontsont desdes aspectsaspectstravailtravail pourpour lala formationformation sontsont desdes aspectsaspects
essentielsessentiels desdes conventionsconventions..



�� EnEn raisonraison dede lala crisecrise économiqueéconomique actuelle,actuelle,
lala formationformation devraitdevrait êtreêtre encouragéeencouragée
etet développéedéveloppée.. C’estC’est pourquoipourquoi nousnous
demandonsdemandons unun véritablevéritable droitdroit àà lala
formationformation touttout auau longlong dede lala vievie..formationformation touttout auau longlong dede lala vievie..

�� C’estC’est aussiaussi lala raisonraison pourpour laquellelaquelle lesles
syndicatssyndicats incitentincitent vivementvivement auau dialoguedialogue
socialsocial bibi-- etet tripartitetripartite..



�� NousNous saluonssaluons lala reconnaissancereconnaissance dede cettecette
nécessiténécessité dudu dialoguedialogue socialsocial parpar lala
CommissionCommission enen particulierparticulier auau niveauniveau
sectorielsectoriel..

�� DesDes outils,outils, desdes principesprincipes etet desdes ligneslignes dede
conduiteconduite européenseuropéens communscommuns sontsontconduiteconduite européenseuropéens communscommuns sontsont
nécessairesnécessaires pourpour amélioreraméliorer lesles possibilitéspossibilités
d’apprentissaged’apprentissage touttout auau longlong dede lala vievie pourpour
lesles travailleusestravailleuses etet lesles travailleurs,travailleurs, lesles
citoyennescitoyennes etet lesles citoyens,citoyens, maismais ilsils nene
sontsont paspas suffisantssuffisants..



�� LaLa coopérationcoopération européenneeuropéenne dansdans
l’apprentissagel’apprentissage touttout auau longlong dede lala vievie devraitdevrait
avoiravoir unun objectifobjectif stratégiquestratégique clairclair liantliantavoiravoir unun objectifobjectif stratégiquestratégique clairclair liantliant
l’éducationl’éducation etet lala formationformation auau seinsein d’und’un
marchémarché dudu travailtravail etet d’uned’une sociétésociété enen pleinplein
changementchangement..



�� L’éducationL’éducation etet lala formationformation constituentconstituent
lala cléclé dede voûtevoûte dontdont dépenddépend lala
croissancecroissance futurefuture dede l’Europel’Europe etet lelecroissancecroissance futurefuture dede l’Europel’Europe etet lele
bienbien--êtreêtre dede sesses citoyennescitoyennes etet dede sesses
citoyenscitoyens..



C’est la raison pour laquelle la CES se C’est la raison pour laquelle la CES se 
fixe pour ambition que :fixe pour ambition que :

«« ChaqueChaqueChaqueChaqueChaqueChaqueChaqueChaque travailleusetravailleusetravailleusetravailleusetravailleusetravailleusetravailleusetravailleuse etetetetetetetet travailleur,travailleur,travailleur,travailleur,travailleur,travailleur,travailleur,travailleur,
citoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyenne etetetetetetetet citoyencitoyencitoyencitoyencitoyencitoyencitoyencitoyen sursursursursursursursur lelelelelelelele marchémarchémarchémarchémarchémarchémarchémarché
dudududududududu travailtravailtravailtravailtravailtravailtravailtravail enenenenenenenen EuropeEuropeEuropeEuropeEuropeEuropeEuropeEurope aitaitaitaitaitaitaitait lelelelelelelele droitdroitdroitdroitdroitdroitdroitdroit etetetetetetetet
citoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyennecitoyenne etetetetetetetet citoyencitoyencitoyencitoyencitoyencitoyencitoyencitoyen sursursursursursursursur lelelelelelelele marchémarchémarchémarchémarchémarchémarchémarché
dudududududududu travailtravailtravailtravailtravailtravailtravailtravail enenenenenenenen EuropeEuropeEuropeEuropeEuropeEuropeEuropeEurope aitaitaitaitaitaitaitait lelelelelelelele droitdroitdroitdroitdroitdroitdroitdroit etetetetetetetet
lalalalalalalala possibilitépossibilitépossibilitépossibilitépossibilitépossibilitépossibilitépossibilité dededededededede développerdévelopperdévelopperdévelopperdévelopperdévelopperdévelopperdévelopper sessessessessessessesses
aptitudesaptitudesaptitudesaptitudesaptitudesaptitudesaptitudesaptitudes etetetetetetetet sessessessessessessesses compétencescompétencescompétencescompétencescompétencescompétencescompétencescompétences afinafinafinafinafinafinafinafin
dededededededede répondrerépondrerépondrerépondrerépondrerépondrerépondrerépondre auxauxauxauxauxauxauxaux besoinsbesoinsbesoinsbesoinsbesoinsbesoinsbesoinsbesoins dededededededede sonsonsonsonsonsonsonson
travailtravailtravailtravailtravailtravailtravailtravail ainsiainsiainsiainsiainsiainsiainsiainsi qu’àqu’àqu’àqu’àqu’àqu’àqu’àqu’à sessessessessessessesses aspirationsaspirationsaspirationsaspirationsaspirationsaspirationsaspirationsaspirations
autresautresautresautresautresautresautresautres qu’économiquesqu’économiquesqu’économiquesqu’économiquesqu’économiquesqu’économiquesqu’économiquesqu’économiques........ »»»»»»»»
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