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Apartats comuns 
presentats a les 
sessions sectorials, els 
quals s’han exposat de 
manera adaptada a 
cadascuna d’elles.  

Apartats específics de 
cada sessió. 



El Pla Estratègic de la Cultura 2011-2021 té com a gran repte 

traçar les polítiques culturals de Catalunya dels propers 10 anys  

amb l’objectiu d’atorgar a la cultura 

la màxima centralitat en la societat. 
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 Establir un diàleg permanent entre el Departament de Cultura i el sector cultural. 
 

 Fixar un marc d’actuació global definit des d’una perspectiva oberta, en diàleg 
amb altres administracions i sectors de la societat i de l’economia. 
 

 Motivar el conjunt de la societat catalana a favor de la cultura i treballar en un 
mapa de responsabilitats compartides per definir un marc de cooperació 
interinstitucional, públic, privat i associatiu. 
 

 Avançar cap a un model cultural compartit per tots els agents implicats, que faci 
possible posicionar Catalunya a l’avantguarda de les polítiques culturals. 
 

 Desplegar i enfortir la realitat cultural catalana per situar el model cultural del 
país com a referent i marca internacional. 
 

 Debatre sobre les estratègies que han de permetre fer front a la crisi actual.  
 

1.1. OBJECTIUS 
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1.2. ESTRUCTURA DEL PLA: Els àmbits de treball 

 
El Pla s’estructura en dues grans àrees d’anàlisi, reflexió i debat per a l’elaboració 
d’una diagnosi prèvia i l’establiment posterior d’estratègies i objectius.  
 
Les àrees de treball són les següents: 
 
 Sectorial. Incideix en la perspectiva i l’anàlisi de cadascun dels sectors de la 

cultura amb les seves especificitats. 
 

 Territorial. Té en compte les diferents realitats territorials del país per disposar 
d’estratègies que s’adaptin a aquesta diversitat. 

 
 
Complementàriament a aquests dos àmbits es treballaran, monogràficament, 
altres àmbits que per raó de la seva especificitat puguin ser d’interès. 
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1.2. METODOLOGIA DEL PLA: Àmbit de treball SECTORIAL 

 
Tallers participatius:  
Dues sessions per àmbit sectorial i qüestionari per respondre entre elles. 
 
 
Sessió 1: Presentació del pla, debat de diagnòstic i i reptes de futur. 
 
Consulta a institucions i experts (qüestionari a partir de les conclusions de la sessió 1). 
 
Sessió 2: Presentació i debat dels resultats de la consulta, i debat sobre les estratègies 
a impulsar i la seva priorització. 
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1.2. VISIÓ TEMPORAL 
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2. DELIMITACIÓ DE LES ACTIVITATS CULTURALS I CREATIVES 

 
Per delimitar el sector cultural i per a classificar / agrupar les activitats culturals 
s’adopta la Classificació UNESCO per a les estadístiques culturals (2009). 
  
Per a més detall, veure la publicació: Marco de Estadísticas Culturales de la UNESCO, 
Conferencia General, 35a. sessió, París. 
  
http://www.uis.unesco.org/template/pdf/cscl/framework/FCS_2009_SP.pdf 
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ELS SECTORS CULTURALS DE LA UNESCO 
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CREATIVITAT SIMBÒLICA 
 

Producció i difusió per al 
consum final  

de famílies i institucions. 
 

Béns i serveis culturals 
considerats “tradicionalment”. 

CREATIVITAT FUNCIONAL 
 

Serveis creatius a empreses i 
institucions d’altres sectors:  

consum intermedi. 
 

Disseny (gràfic, moda, etc.) i serveis 
de publicitat, arquitectura, etc. 

2. DELIMITACIÓ SECTORIAL DE LES ACTIVITATS CULTURALS I CREATIVES 
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3.1. DRETS CULTURALS I ALTRES DRETS RELACIONATS AMB LA CULTURA 

A. Drets Culturals 
 

B. Principis rectors  
relacionats amb els drets culturals

C. Altres drets relacionats amb la cultura 
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3.1. DRETS CULTURALS I ALTRES DRETS RELACIONATS AMB LA CULTURA 
A. Drets culturals 

₋ Declaració Universal dels Drets Humans de NNUU de 1948 (DUDH). 

₋ Pacte Internacional de Drets Civils i Polítics de NNUU de 1966 (PIDCP). 

₋ Pacte Internacional de Drets Econòmics, Socials i Culturals de NNUU de 1966 (PIDESC). 

₋ Convenció sobre els Drets de l’Infant de NNUU de 1989 (CDI), relativa als menors de 18 anys.  

₋ Convenció per a la Protecció del Patrimoni Mundial Cultural i Natural de la UNESCO de 1972 (CPPMCN). 

₋ Convenció per a la Salvaguarda del Patrimoni Cultural Immaterial de la UNESCO de 2003 (CSPCI). 

₋ Convenció sobre la protecció i promoció de la diversitat de les expressions culturals de la UNESCO de 2005 (CPPDEC). 

₋ Constitució espanyola de 1978 (CE). 

₋ Estatut d’Autonomia de Catalunya de 2009 (EAC). 

Els Drets Culturals formen part dels drets humans fonamentals. 
Els drets humans són universals, indissociables i interdependents.  
 
 

Els Drets Culturals són part essencial  
de l’Estat social i de Dret i de l’estat del benestar.  
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Són drets i deures que vinculen els poders públics: 

- Dret a gaudir de les arts (art. 27 DUDH). 
- Dret a participar en la vida cultural de la comunitat (art. 27 DUDH i art. 15 PIDESC). 
- Dret a accedir a la cultura en condicions d’igualtat (art. 22.1 EAC). 
- Dret al desenvolupament de les capacitats creatives individuals i col·lectives (art. 22.1 EAC). 
- Dret a la producció i a la creació literària, artística, científica i tècnica (art. 20.1 CE). 
- Dret a participar i a beneficiar-se del progrés científic i de les seves aplicacions  
 (art. 27 DUDH i art. 15 PIDESC). 
- Dret a la protecció dels autors de les produccions científiques, literàries i artístiques  
 (art. 27 DUDH i art. 15 PIDESC). 
- Deure de respectar i preservar el patrimoni cultural (art. 22.2 EAC). 
- Dret a les persones de minories ètniques, religioses o lingüístiques a tenir la pròpia vida 

cultural, practicar la seva religió i a fer ús del propi idioma (art 27 PIDCP i art. 30 CDI). 

3.1. DRETS CULTURALS I ALTRES DRETS RELACIONATS AMB LA CULTURA 
A. Drets culturals 
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Són criteris que han d’orientar l’acció dels poders públics: 

₋ Promoure l’enriquiment del patrimoni històric, cultural i artístic (art. 46 CE).  
₋ Fomentar la creativitat artística (art. 44.4 EAC).  
₋ Promoure la ciència i la recerca científica (art. 44 CE) i de qualitat (art. 44.4 EAC).  
₋ Garantir la conservació del patrimoni cultural (art. 46 CE) i fomentar la seva difusió (art. 44 EAC). 
₋ Promoure l’accés a la cultura (art. 44 CE i art. 44.5 EAC). 
₋ Facilitar la participació de totes les persones en la vida cultural (art. 4.2 EAC). 
₋ Promoure accions i polítiques de cooperació al desenvolupament dels pobles i establiment de 

programes d’ajut humanitari d’emergència (art. 51.2 EAC). 
₋ Promoure la comunicació, l’intercanvi cultural i la cooperació amb comunitats amb vincles 

històrics, lingüístics i culturals amb Catalunya (art. 12 EAC). 
₋ Promoure els vincles amb les comunitats catalanes a l’exterior (art. 13 EAC). 

 

3.1. DRETS CULTURALS I ALTRES DRETS RELACIONATS AMB LA CULTURA 
B. Principis rectors relacionats amb els drets culturals 



 
Drets lingüístics 

 
Sostenibilitat 

 
Societat de la informació 

Equilibri territorial 

 
Igualtat de drets 

 

22 

₋Llibertat opinió i expressió 
₋Informació veraç i plural 
₋Privacitat 
₋Desenvolupament de la 
personalitat 
₋Qualitat de vida 
₋Cohesió social 
₋Participació 
₋Educació i benestar social 

 

 
₋Consum 
₋Treball 
₋Formació professional 
₋Modernització de 
l’economia  
₋Empresa i emprenedoria 

 
 

3.1. DRETS CULTURALS I ALTRES DRETS RELACIONATS AMB LA CULTURA 

 

Gaudi 
Participació 

Accés/difusió 
Creació  

Producció 
Memòria/patrimoni 

Identitat 
Cooperació 
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3.2. IMPACTE DE LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
A. Enriquir i preservar el patrimoni cultural 
 

Primeres inscripcions de drets de propietat intel·lectual realitzades en el Registre 
General de Propietat Intel·lectual. Per tipus de registre. Evolució 2006-2009 

Catalunya aporta anualment al 
voltant del 20-25% de les 

inscripcions en drets de propietat 
intel·lectual a Espanya.  

Es constata, però, una notable 
davallada en aquesta aportació del 

2007 al 2009.   

Font: Explotació Estadística del Registre General de Propietat Intel·lectual. Ministeri de Cultura. 

2006 2007 2008 2009
Obres literàries i científiques 22,40 23,10 18,00 19,54
Obres musicals, cinematogràfiques i audiovisuals 22,49 27,31 22,36 24,10
Obres artístiques i tècniques 36,56 46,18 34,12 34,10
Altres obres 15,99 9,93 8,21 8,08
Total 23,58 26,08 19,94 21,35

Total inscripcions Catalunya 6.758 7.977 6.618 7.326

% Catalunya s/ total d'Espanya
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
B. Enfortir la cohesió social i formar identitats 

Pertinença a associacions dels residents a Catalunya majors de 15 anys els darrers 12 
mesos. % de total de residents. Per tipus d'associació. Any 2006 

El 16,2% dels catalans majors  
de 15 anys participen en  

associacions culturals.  

A Catalunya hi ha presència de 
persones associades en tots els 

estrats socials (segons nivell 
d’estudis i situació econòmica), i 
quan hi ha diferència, aquesta és  

inferior a 15 punts.   
Font: Departament de Cultura i Institut d’Estadística de Catalunya de la  
Generalitat de Catalunya. 

Total
Centre excursionista 9,2
Partit polític 6,4
Sindicat 15,9
Associació cultura popular i tradicional 16,2
Associació religiosa 6,2
Associació regional 2,8
Associació ecologista / mediambiental 5,9
Associacions solidaritat 19,4
Associacions joventut / esplai 7,5
Associacions /casals d'avis 15,4
Total 36,8
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
B. Enfortir la cohesió social i formar identitats 

Pràctiques de consum cultural dels residents a Catalunya majors de 15 anys els darrers 
12 mesos. % de total de residents. Per nivell d’estudis. Any 2006 

En consum cultural, les 
diferències socials es fan  

molt evidents.  

Font: Departament de Cultura i Institut d’Estadística de Catalunya de la Generalitat de Catalunya. 

En bona part de les pràctiques de consum cultural hi ha 
notables diferències, superiors a 30 punts percentuals, 
segons nivell d’estudis i situació econòmica, excepte en 

els mitjans de comunicació de masses.  

Lectura
Visita 

Biblioteques
Visita 

Museus

Visita 
exposicions i 

Galeries

Anar a 
concert

Anar al 
cinema

Anar al 
teatre

Sense estudis 37,7 18,4 20,5 14,7 18,7 25,9 18,4
Estudis primaris 60,4 33,5 35,2 27,5 35,5 55,8 30,5
Estudis secundaris 83,1 49,9 52,4 40,6 55,0 79,8 43,3
Estudis superiors 92,7 60,2 72,7 56,8 66,9 83,8 58,8
Total 83,9 44,0 48,4 37,7 48,2 68,5 40,3
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
B. Enfortir la cohesió social i formar identitats 

En consum cultural, les 
asimetries socials es fan  

força  evidents.  
Font: Departament de Cultura i Institut d’Estadística de Catalunya de la Generalitat de Catalunya. 

En bona part de les pràctiques de consum cultural hi ha 
notables diferències, superiors a 30 punts percentuals, 
segons nivell d’estudis i situació econòmica, excepte en 

els mitjans de comunicació de masses.  

2010 
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Desenvolupar la personalitat i el benestar individual 

      
Anys 2000, 2006, 2007, 2008, 2009 i 2010

Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos
assistències assistències assistències assistències assistències

Biblioteques
(Sistema de Lectura Pública)

Nombre d'usuaris de préstec 2.921.803 4.697.564 5.576.910 (1)
Nombre d'usuaris inscrits (carnets) 2.102.586 2.618.986 2.857.821 3.016.698 (1)
Nombre de documents prestats 7.021.755 13.765.050 15.856.530 16.703.912 16.509.103 (1)

Arxius
Nombre de consultes 441.229 1.246.360 769.130

Museus i col·leccions
Nombre de visitants 12.771.541 20.673.610 22.651.650 21.820.018,0 (1)

Arts Escèniques
Assistència 2.248.428 2.839.311 3.142.628 3.131.876 (1)
Taquillatge (en M €) 25,8 50,7 68,5 68,3 (1)

Música en viu (clàssica)
Assistència 614.869 694.287,0 728.179 731.557,0 699.732 (2)
Taquillatge (en M €) 7,4 11,8 11,6 11,2 10,8 (2)

Música en viu (popular)
Assistència 3.677.453 4.104.871,0 4.953.425 5.380.311,0 5.291.804 (2)
Taquillatge (en M €) 22,5 31,2 31,1 32,9 32,9 (2)

2009 20102000 2006 2008

Indicadors clau de consum/difusió cultural de Catalunya.  
Anys 2000, 2006, 2008, 2009, 2010 
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Desenvolupar la personalitat i el benestar individual 

      
       

Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos
assistències assistències assistències assistències assistències

Fonogrames
(estimat segons dades mercat interior Espanya)

Ingressos fonogrames (en M €) 137,0 74,4 48,4 38,4 27,5 (2)
Vendes música Internet / telefonia 4,7 6,3 7,0 8,3 (2)

Llibre
(estimat segons dades mercat interior Espanya)

Vendes de Llibres (en M €) 624,6 660,2 672,1 671,7 612,8 (3)
Cinema

Espectadors 29.606.122 25.456.933 22.540.912 22.584.807,0 20.432.597 (1)
Recaptació (en M €) 129,3 145 140,3 148,1 141,4 (1)

Vídeo
(estimat segons dades mercat interior Espanya)

Ingressos vídeo i DVD (en M €) 58,6 55,1 39,7 25,1 25,5 (2)
Videojocs
(estimat segons dades mercat interior Espanya)

Ingressos (en M €) 68,0 115,2 148,8 126,7 126,2 (4)

2000 2006 2008 2009 2010

Indicadors clau de consum/difusió cultural de Catalunya.  
Anys 2000, 2006, 2008, 2009, 2010 
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Desenvolupar la personalitat i el benestar individual 

      
       

Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos Persones / Ingressos
assistències assistències assistències assistències assistències

Premsa diària
Difusió diària premsa pagament 759.506 718.285 710.935 663.620 648.883 (5)
Difusió diària premsa gratuïta 875.244 560.185 553.024 (5)

Ràdio
Audiència diària de ràdio acumulada ( 3.133.000 3.450.000 3.407.000 3.770.000 3.602.600 (6)

Televisió
Mitjana de minuts de consum diari 208 minuts 227 minuts 236 minuts 238 minuts 242 minuts (7)

Internet (persones que compren els darrers 12 mesos)
Pel·lícules o música 208 minuts 123.671 174.969 141.571 168.454 (8)
Llibres o premsa (inclou electrònics) 190.087 207.612 231.662 307.180 (8)
Entrades espectacles (cinema, teatre, música, etc.) 306.887 483.123 580.764 761.344 (8)

Fonts:
(1) Estadístiques Culturals de Catalunya (2005), (2) Fundación Autor/Sgae
(3) Gremi d'Editors de Catalunya i Federación de Gremios Editores de España.
(4) ADESE, (5) OJD, (6) EGM (7) TNS (8) INE

2000 2006 2008 2009 2010

Indicadors clau de consum/difusió cultural de Catalunya.  
Anys 2000, 2006, 2008, 2009, 2010 
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Desenvolupar la personalitat i el benestar individual 

Font: Eurostat i Second European Quality of Life survey Overview. 

Espanya, però, es caracteritza per tenir un 
notable grau de satisfacció i un baix 

percentatge de despesa en  
cultura de les famílies. 

Hi ha una elevada correlació entre el grau 
de satisfacció en la vida i el percentatge 

de despesa en cultura de les famílies.  
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Desenvolupar la personalitat i el benestar individual 

Font: Eurostat i Second European Quality of Life survey Overview. 

Espanya també es caracteritza per tenir 
un notable grau de satisfacció i una baixa 
quantitat de temps en activitats culturals. 

La correlació entre temps destinat a 
activitats cultural i grau de satisfacció és 

menys accentuada.  
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Valor afegit brut (VAB), ocupats i empreses per grups d'activitats culturals i creatives. 
Catalunya, 2008 

 VAB * 
(en milions €) Ocupats Empreses 

A) Activitats artístiques i serveis culturals 535,9 20.213 6.682 
Activitats de creació, artístiques i d'espectacles (CCAE 90) 385,1 16.628 6.084 
Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres  
culturals (CCAE 91) 150,7 3.585 598 

B) Indústries culturals 2.066,0 41.673 9.787 
Edició (CCAE 58) 980,0 16.832 2.126 
Cinematografia, vídeo, programes TV, enregistrament de 
so i edició musical (CCAE 59) 532,5 8.541 1.750 

Ràdio i Televisió (CCAE 60) 331,7 5.073 303 
Activitats de fotografia (CCAE 742) 92,1 4.368 2.460 
Comerç al detall de llibres, periòdics i articles de 
papereria (CCAE 4761 i 4762) 129,8 6.859 3.148 

C) Altres activitats culturals  1.959,7 50.380 21.117 
Publicitat (CCAE 731) 1.109,6 25.431 5.943 
Activitats de disseny especialitzat (CCAE 741) 170,2 4.930 2.671 
Serveis tècnics d'arquitectura (CCAE 7111) 680,0 20.019 12.503 

D) Altres activitats creatives i/o basades en drets d'autor 2.111,2 43.175 6.140 
Serveis de tecnologies de la informació (CCAE 62) 1.915,0 38.672 5.370 
Serveis d'informació (CCAE 63) 196,2 4.503 770 

Total activitats culturals i creatives 6.672,7 155.441 43.726 
Total Catalunya 185.536,3 3.494.600 635.445 
% Total activitats culturals i creatives s/ Total Catalunya 3,6 4,4 6,9 

 

Les activitats culturals i creatives de 
Catalunya tenen un impacte sobre 

l’economia similar o superior al 
d’altres sectors: 

Indústria Química (3,2%), 
Metal·lúrgia (2,7%), Alimentació 

(2,2%), etc.  

El percentatge del VAB és similar al 
de la UE 27 i superior al d’Espanya 

(3,1%).  

Del 2008 al 2009 hi ha hagut una 
davallada del VAB de 13,45% a 
Catalunya (8,42% a Espanya).  

3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Impacte econòmic directe: renda i ocupació 

Font: elaboració pròpia a partir de dades de l’Idescat. 
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
D. Impacte econòmic directe: renda i ocupació 

                    
 

2008 2009 2010 Setembre
2011

2008 a 
2009

2009 a 
2010

2010 a 
Set 2011

2008 a 
2010

A) Activitats artístiques i serveis culturals 18.457 18.152 17.901 17.358 -1,7 -1,4 -3,0 -3,0
Activitats de creació, artístiques i  d'espectacles (CCAE 90) 14.471 14.044 13.891 13.274 -3,0 -1,1 -4,4 -4,0
Activitats de biblioteques, arxius, museus i  altres  culturals (CCAE 91) 3.986 4.108 4.010 4.084 3,1 -2,4 1,8 0,6

B) Indústries culturals 34.702 30.151 28.632 27.179 -13,1 -5,0 -5,1 -17,5
Edició (CCAE 58) 22.096 17.979 16.815 16.070 -18,6 -6,5 -4,4 -23,9
Cinema, vídeo, programes TV, enreg. de so i  edició musical (CCAE 59) 7.660 7.218 6.922 6.294 -5,8 -4,1 -9,1 -9,6
Ràdio i  Televisió (CCAE 60) 4.946 4.954 4.895 4.815 0,2 -1,2 -1,6 -1,0

C) Altres activitats culturals 84.433 81.877 81.906 81.008 -3,0 0,0 -1,1 -3,0
Publicitat i  estudis de mercat (CCAE 73) 25.549 24.801 25.076 24.734 -2,9 1,1 -1,4 -1,9
Disseny, traducció, fotografia i  altres professionals (CCAE 74) 16.580 17.308 18.643 19.428 4,4 7,7 4,2 12,4
Serveis tècnics arquitectura i  enginyeria (CCAE 71) 42.304 39.768 38.187 36.846 -6,0 -4,0 -3,5 -9,7

D) Altres activitats creatives i/o basades en drets d'autor 36.311 37.730 40.418 41.435 3,9 7,1 2,5 11,3
Serveis d’informació (CCAE 63) 3.594 4.341 4.789 5.397 20,8 10,3 12,7 33,2
Serveis de tecnologies de la informació (CCAE 62) 32.717 33.389 35.629 36.038 2,1 6,7 1,1 8,9

Altres activitats relacionades
Arts gràfiques i  suports enregistrats (CCAE 18) 26.398 23.556 22.301 21.530 -10,8 -5,3 -3,5 -15,5
Telecomunicacions (CCAE 61) 11.214 10.767 10.769 10.783 -4,0 0,0 0,1 -4,0
Recerca i  desenvolupament (CCAE 72) 14.047 15.132 16.292 16.498 7,7 7,7 1,3 16,0
Serveis d’allotjament (CCAE 55) 33.632 32.382 32.862 43.770 -3,7 1,5 33,2 -2,3
Agències viatges i  operadors turístics (CCAE 79) 10.724 10.067 9.514 10.342 -6,1 -5,5 8,7 -11,3
Activitats esportives i  d’entreteniment (CCAE 93) 32.158 31.761 32.483 29.638 -1,2 2,3 -8,8 1,0

Total activitats econòmiques
Agricultura 35.968 35.029 34.254 33.729 -2,6 -2,2 -1,5 -4,8
Indústria 556.575 498.275 480.630 471.675 -10,5 -3,5 -1,9 -13,6
Construcció 318.446 268.533 239.808 216.008 -15,7 -10,7 -9,9 -24,7
Serveis 2.254.520 2.199.354 2.222.721 2.195.223 -2,4 1,1 -1,2 -1,4

Total 3.165.509 3.001.191 2.977.413 2.916.635 -5,2 -0,8 -2,0 -5,9
Font: Observatori del Treball. Generalitat de Catalunya.

Total de treballadors (Règim General i Autònoms) que cotitzen a la Seguretat Social 
per sectors d’activitat (2008, 2009, 2010 i març 2011). Total Catalunya 
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3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Impacte econòmic directe: renda i ocupació 

Total de treballadors (Règim General i Autònoms) que cotitzen a la Seguretat Social 
per sectors d’activitat (2008, 2009, 2010 i març 2011). Total Catalunya 

                    
 

      
 

  

     
       
          

  
  

           

    
   

      
       

      
        

   
       

  
      

  
    

   
      
     

  

Total 3.165.509 3.001.191 2.977.413 2.916.635 -5,2 -0,8 -2,0 -5,9
Font: Observatori del Treball. Generalitat de Catalunya.

                    
 

2008 2009 2010 Setembre
2011

2008 a 
2009

2009 a 
2010

2010 a 
Set 2011

2008 a 
2010

A) Activitats artístiques i serveis culturals 18.457 18.152 17.901 17.358 -1,7 -1,4 -3,0 -3,0
Activitats de creació, artístiques i  d'espectacles (CCAE 90) 14.471 14.044 13.891 13.274 -3,0 -1,1 -4,4 -4,0
Activitats de biblioteques, arxius, museus i  altres  culturals (CCAE 91) 3.986 4.108 4.010 4.084 3,1 -2,4 1,8 0,6

B) Indústries culturals 34.702 30.151 28.632 27.179 -13,1 -5,0 -5,1 -17,5
Edició (CCAE 58) 22.096 17.979 16.815 16.070 -18,6 -6,5 -4,4 -23,9
Cinema, vídeo, programes TV, enreg. de so i  edició musical (CCAE 59) 7.660 7.218 6.922 6.294 -5,8 -4,1 -9,1 -9,6
Ràdio i  Televisió (CCAE 60) 4.946 4.954 4.895 4.815 0,2 -1,2 -1,6 -1,0

C) Altres activitats culturals 84.433 81.877 81.906 81.008 -3,0 0,0 -1,1 -3,0
Publicitat i  estudis de mercat (CCAE 73) 25.549 24.801 25.076 24.734 -2,9 1,1 -1,4 -1,9
Disseny, traducció, fotografia i  altres professionals (CCAE 74) 16.580 17.308 18.643 19.428 4,4 7,7 4,2 12,4
Serveis tècnics arquitectura i  enginyeria (CCAE 71) 42.304 39.768 38.187 36.846 -6,0 -4,0 -3,5 -9,7

D) Altres activitats creatives i/o basades en drets d'autor 36.311 37.730 40.418 41.435 3,9 7,1 2,5 11,3
Serveis d’informació (CCAE 63) 3.594 4.341 4.789 5.397 20,8 10,3 12,7 33,2
Serveis de tecnologies de la informació (CCAE 62) 32.717 33.389 35.629 36.038 2,1 6,7 1,1 8,9

  
      

  
    

   
      
     

  

      

Del 2008 al 2010 es constata un 
augment del nombre de treballadors 

en els serveis d’informació i de 
tecnologies de la informació a 

Catalunya.  
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La despesa en cultura de les llars de 
Catalunya gairebé duplica la de les 
administracions públiques (2009).  

La despesa de les famílies en 
cultura és similar a la del conjunt 
d’Espanya i sensiblement inferior 

a la mitjana de la UE 27.  

La despesa privada i pública en activitats culturals i creatives té una significativa 
capacitat d’arrossegament sobre la resta de l’economia catalana: 

3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Impacte econòmic directe: renda i ocupació 

1.900 M 

730 M 

306 M 

± 400 M 

± 900 M 

LLARS 

GENERALITAT 

GOVERNS LOCALS 

Turistes 
(estimat) 

Publicitat 
(estimat) 
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En el món, Catalunya concentra prop de l’1% de les exportacions en béns culturals, i 
del 0,4% de les importacions (especialment, gràcies al comerç de llibres).  

A Catalunya, les 
exportacions en béns 

culturals representen el 
voltant de l’1% del total 

d’exportacions.  Catalunya concentra entre el 15% i el 20% de les 
inversions estrangeres a Espanya en lleure i cultura, per 

sota de la Comunitat de Madrid  
(amb el 73,4% del total).  

Els fluxos econòmics de les activitats culturals i creatives de Catalunya ocupen una 
posició destacada a escala mundial i en l’economia catalana: 
 

3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
C. Impacte econòmic directe: renda i ocupació 
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Persones (turistes): a Catalunya, un 62% dels turistes estrangers van fer  
activitats culturals el 2009 (el 53,8% a Espanya).  

L’oferta cultural de Catalunya enforteix notablement la capacitat d’atracció del país en 
el món, amb efectes positius sobre el conjunt de la seva economia. 

Demanda d’exportacions de béns i serveis produïts a Catalunya: s’ha constatat que  
un augment del 10% dels intercanvis de béns culturals incrementa en el 3,2%  

el comerç d’altres béns.  

Noves activitats econòmiques i capitals procedents de l’exterior: que es localitzen al país 
considerant, entre altres, la qualitat de vida i l’oferta cultural existent.  

3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
E. Efectes positius sobre el creixement econòmic 
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Hi ha una estreta correlació entre la renda per càpita de les regions europees i el 
percentatge de treballadors en serveis creatius  

(un increment de l’1% es tradueix en un increment del 0,71% en el PIB per càpita).  

Les activitats culturals i creatives estimulen la creativitat dels agents econòmics, 
socials i polítics. 
 
La creativitat permet generar riquesa i ocupació, i és vital per a la competitivitat. 

Barcelona se situa entre les principals capitals creatives del món,  
un actiu que cal potenciar.  

3.2. IMPACTE EN LA CULTURA I EFECTES DE LA CULTURA EN LA SOCIETAT 
E. Efectes positius sobre el creixement econòmic 
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4. SITUACIÓ I REPTES EN EL CONTEXT DE CRISI 
 

La crisi actual està afectant profundament el desenvolupament de les activitats 
culturals i creatives de Catalunya, Espanya i la majoria de països de la UE, amb 
desiguals efectes i reptes segons els diferents subsectors. 
 
Davant d’això, calen mesures per fer front a quatre grans reptes: 

Davallada de la demanda d’activitats culturals i creatives. 2 

Canvi estructural: nou paradigma econòmic, social i cultural. 3 

Cohesió social i desenvolupament de la personalitat. 1 

Crisi del model de l’estat del benestar. 4 
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Cohesió social i desenvolupament de la personalitat 1 

L’associacionisme cultural, amb capacitat de canalitzar la participació d’estrats 
diversos de la societat. 
 
El “no públic” o el “no consumidor cultural” i el repte de dinamitzar el consum 
cultural entre tots els segments de la societat amb els conseqüents efectes sobre 
la demanda,  la cohesió social i el benestar individual. 
                                                    
Els serveis culturals i creatius i la seva contribució a la millora dels serveis bàsics 
de l’estat del benestar (educació, serveis socials, etc.). 

Reptes clau: 
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Davallada de la demanda d’activitats culturals i creatives 2 

Reducció del consum de les famílies en cultura i lleure (-3,3%, 2007-09, Cat). 

Reducció de la inversió en publicitat en mitjans de comunicació (-20,7%, 2008-09, 
Esp). 

Reducció dels pressupostos públics en cultura dels ajuntaments locals, la 
Generalitat de Catalunya (-6,7%, 2008-09) i del Ministeri de Cultura (-8,5%, 2009-
11). 

VAB OCUPATS 

Reducció del consum dels turistes en cultura i lleure (-6,7%, 2008-09, Cat). 

Reptes clau: 
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Canvi estructural de paradigma 3 

Emergència de noves activitats, relacionades amb la tecnologia digital, i que 
segueixen generant nous llocs de  treball. 
 

Creixement de la importància de la creativitat per a la millora de la competitivitat 
de les empreses. 

Globalització, en la que les activitats culturals i creatives actuen com a tractores de 
la projecció exterior de l’economia i la societat catalanes: 
                   Dinamització de clústers. 
                   La dimensió empresarial  
 

Transformació de la cadena de valor en la major part de les activitats culturals i 
creatives (com en els sectors de la música, la premsa, l’audiovisual i, previsiblement, 
també en el llibre)    
                  Nous formats, noves formes de producció i nous models de negoci. 
                  Els drets de propietat intel·lectual. 
                  Emprenedoria, innovació i noves fórmules de finançament/fiscalitat. 
 

Reptes clau: 
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Crisi del model de l’estat del benestar 4 

 
Els drets i la situació laboral i fiscal dels treballadors de les activitats culturals i 
creatives. 
                                                    
Els drets i la formació dels consumidors de béns culturals i creatius, sobretot en 
els nous entorns de comunicació digital emergents. 
 
L’impuls de noves fórmules de cooperació pública - privada en la provisió béns i 
serveis culturals d’interès general. 
 
L’eficiència de l’organització dels serveis públics culturals, tant des d’una 
perspectiva de cada administració, com del conjunt  de nivells de govern de 
Catalunya. 
 

Reptes clau: 
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Evolució del nombre d’empreses del sector audiovisual  a Catalunya i Espanya (2000-2005 a 2009) 
 

 
2000 2005 2006 2007 2008 2009 

Catalunya             
Cinema i vídeo 936 1.240 1.316 1.479 1.559 1.643 
Ràdio i televisió 145 249 258 288 303 323 
Total Audiovisual 1.081 1.489 1.574 1.767 1.862 1.966 
Total Empreses 492.546 567.019 578.340 612.404 626.020 619.624 
Catalunya s/Espanya (%) 

      Cinema i vídeo 21,7 20,9 20,6 21,3 20,8 21,1 
Ràdio i televisió 12,1 13,6 12,8 13,2 12,8 13,2 
Total Audiovisual 19,6 19,2 18,7 19,4 18,9 19,2 
Total Empreses 19,0 18,5 18,2 18,4 18,3 18,5 

 
Nota:  
Cinema i vídeo correspon a les empreses incloses al sector CNAE93 921 Activitats cinematogràfiques i de vídeo, i Ràdio i televisió a CNAE93 922 Activitats de ràdio i 
televisió. 
Font:  
INE - Instituto Nacional de Estadística (2010), Directori Central d'Empreses (Dirce). 
 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Empreses 
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Facturació del sector de la producció audiovisual independent d'Espanya i distribució per CCAA (2002-2008) 
 

 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Facturació (en milions €) 1.499 1.533 1.695 1.726 1.869 2.088 2.278 
Distribució de la facturació per CCAA (en %) 

Catalunya 33 30 41 41 41 37,3 34,8 
Andalusia 4 6 4 4 4 4,6 7,1 
Comunitat Valenciana 2 4 3 2 3 3,3 5,6 
Galicia 4 2 8 3 4 3,2 4,4 
Comunidad de Madrid 52 53 42 47 45 47,9 42,9 
País Basc 3 3 1 2 2 2,2 3,3 
Altres comunitats 2 2 1 1 1 1,5 1,9 

Total 100 100 100 100 100 100,0 100,0 
 
Font: 
FAPAE - Federación de Asociaciones de Productores Audiovisuales Españoles [En línia] (diversos anys). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Producció 
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Mitjana de llargmetratges produïts anualment a Europa del 2003 al 2008 per països (1) 
 

 
Total llargmetratges (2) Total llargmetratges totalment nacionals Total documentals (2) 

 

Mitjana 
anual (3) 

Mitjana anual / 
milió habitants (4) 

Mitjana 
anual (3) 

Mitjana anual / 
milió habitants (4) 

% s/ total 
llargmetratges 

Mitjana 
anual (3) 

Mitjana anual / 
milió habitants (4) 

% s/ total 
llargmetratges 

Alemanya 130 1,58 68 0,83 52,5 47 0,57 36,1 
Àustria 26 3,08 7 0,85 27,5 14 1,74 56,5 
Bèlgica 30 2,87 11 1,05 36,8 8 0,79 27,5 
Dinamarca 24 4,34 13 2,36 54,2 5 0,87 20,1 
Espanya 122 2,74 100 2,24 81,6 n.d. n.d. n.d. 
Finlàndia 17 3,13 9 1,77 56,6 4 0,66 21,2 
França 180 2,83 108 1,70 60,0 24 0,37 13,0 
Grècia 22 1,98 20 1,79 90,2 n.d. n.d. n.d. 
Irlanda 21 4,95 n.d. n.d. n.d. 7 1,62 32,8 
Itàlia 111 1,87 96 1,62 86,5 8 0,14 7,2 
Luxemburg 3 5,60 0 0,70 12,5 1 1,75 31,3 
Països Baixos 34 2,05 20 1,22 59,7 15 0,93 45,5 
Portugal 19 1,76 6 0,58 33,0 6 0,57 32,1 
Regne Unit  71 1,17 49 0,81 69,6 3 0,05 4,0 
Suècia 36 3,95 18 2,01 50,9 5 0,57 14,4 
Suïssa 73 9,70 17 2,31 23,8 47 6,28 64,8 
Catalunya 56 7,79 34 4,74 60,8 15 2,02 26,0 

Notes: 
(1) Dades del 2008 són provisionals.  
(2) Inclou llargmetratges de producció totalment nacional i de coproducció majoritàriament nacional, excepte Catalunya que també inclou els llargmetratges en 
coproducció minoritàriament nacionals. 
(3) En cada cas, dividit pel nombre d'anys dels que es disposa de la informació. 
(4) Dades de població de l'any 2007. 
Fonts:  
European Audiovisual Observatory [En línia] (2010), Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya (2010), Eurostat [En línia] (2010), Institut d’Estadística de 
Catalunya [En línia] (2010), i elaboració pròpia. 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Producció 
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Espectadors de cinema de Catalunya. 2003-2008 
Percentatge. Per nacionalitat de la productora principal 
 
 Catalunya Resta de 

l'Estat 
espanyol 

Resta de la 
Unió 

Europea 

Estats 
Units 

Resta del 
món 

Total 

Període 1996-2004 2,1 9,4 12,6 72,0 3,9 100,0 
Període 2003-2008 5,9 8,4 15,4 66,7 3,6 100,0 
Font:  
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya (2010). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Producció 
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Mitjana de la quota anual d'assistents al cinema segons nacionalitat del film del 2003 al 2008 per països. Per nacionalitat de la productora principal 
(en %). 

  Nacional Alemanya França Regne 
Unit Itàlia Altres 

Europa 
Estats 
Units 

Altres 
països 

Alemanya 21,6 0,0 2,4 4,1 0,0 2,0 67,4 2,4 
Àustria 3,2 10,6 3,3 3,4 0,2 1,7 76,8 1,3 
Bèlgica 3,4 1,0 14,0 8,0 0,9 1,9 69,2 1,8 
Dinamarca 27,4 1,5 1,6 6,4 0,1 2,3 59,1 1,5 
Espanya 14,7 1,1 2,3 10,1 0,3 0,5 67,9 2,9 
Finlàndia 20,2 0,7 1,7 9,8 0,0 3,3 62,6 1,7 
França 39,4 0,9 0,0 7,5 0,3 1,4 47,2 3,2 
Itàlia 25,6 1,3 2,7 7,9 0,0 1,1 57,7 3,7 
Luxemburg 1,3 1,0 3,3 1,3 0,2 12,8 62,2 1,2 
Països Baixos 13,1 1,2 1,5 7,6 0,4 3,0 71,5 1,8 
Portugal 2,5 0,1 0,9 2,2 0,3 4,4 87,3 2,4 
Suècia 21,1 0,4 0,9 5,6 0,0 5,6 64,9 1,6 
Suïssa 5,2 5,8 8,8 8,3 1,4 2,6 63,0 4,9 

Fonts:  
European Audiovisual Observatory [En línia] (2010) i elaboració pròpia. 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
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Espectadors per pel·lícula exhibida a Catalunya segons nacionalitat de la pel·lícula 
  Evolució 2006-2010 

     
      

 
 2006    2007    2008    2009    2010   

 Catalunya   18.291 17.139 13.447 8.796 12.920 
 Resta Estat espanyol 16.777 10.014 11.667 22.860 8.966 
 Resta Unió Europea 12.682 13.730 12.809 12.281 18.339 
 Estats Units   46.799 40.646 44.248 43.150 41.133 
 Resta del món   5.836 7.522 5.979 4.580 2.349 
 TOTAL   25.845 23.141 24.290 24.285 24.383 

      Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya  
     

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Producció 
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Evolució del nombre de documentals catalans produïts. 1996-2009. 
Per any d’estrena. 
 

 
 
Nota: 
D’una banda, s’inclouen documentals que són llargmetratges de duració superior als 55 minuts, de producció catalana, amb continguts de caràcter eminentment 
cinematogràfic, i estrenats durant el període 1995 al 2009 i, d’altra banda, els produïts en el marc dels Convenis entre les associacions de productors audiovisuals de 
Catalunya i Televisió de Catalunya (2002-2009).No s’inclouen  62 documentals que compten amb la participació de TVC i que estan pendents d’estrenar a 
l’acabament del 2009. 
Font: 
Cubeles, X., Borràs, J. (2010). 
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Dades bàsiques del sector de l'animació audiovisual de Catalunya (1998-2007) 
 

 
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Nombre de produccions 17 21 18 18 1 27 23 
Facturació 26.626 25.165 25.384 18.314 17.470 20.472 29.703 
Nombre de treballadors 416 340 228 176 155 194 256 

Nota:  
En la xifra global del nombre de produccions no es comptabilitzen els programes pilot. 
Font: 
CAC – Consell de l’Audiovisual de Catalunya [En línia] (2009). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
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El sector de la distribució de cinema de Catalunya i d’Espanya (2009) 
 

 
Pel·lícules Recaptació en sala de cinema 

  Espanyoles Total Espanyoles Total 
  Nombre % Nombre % M € % M € % 
Any 2009 

        Principals de Catalunya 21 5,8 77 5,2 11,0 10,5 39,4 5,9 
Principals de la resta d'Espanya 109 29,9 514 34,7 75,1 72,0 590,0 87,9 
Total principals (1) 130 35,6 591 39,9 86,1 82,5 629,4 93,8 
Resta de distribuidores 235 64,4 890 60,1 18,3 17,5 41,6 6,2 
Total 365 100,0 1.481 100,0 104,4 100,0 671,0 100,0 
% Principals de Catalunya s/ el 
total de principals d'Espanya 16,2   13,0   12,8   6,3   

 
Nota:  
Les principals distribuïdores són les empreses que assoleixen una quota de recaptació anual superior a l’1% durant els anys considerats. 
Font:  
ICAA – Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales [En línia] (2007 a 2009), i elaboració pròpia. 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Distribució cinematogràfica 



57 

Ingressos i quotes de mercat de publicitat en televisió a Espanya (2007 -2009) (1) 
(en milions d'euros i %) 
 
  2007 2008 2009 Evolució  

  Ingressos % / total Ingressos % / total Ingressos % / total 2007-2009 
Antena 3 Televisión  801,92 25,5 659,52 23,5 555,30 25,4 - 30,8 
Gestora de Inversiones 
Audiovisuales la Sexta  122,24 3,9 157,23 5,6 190,98 8,7 + 56,2 
Net TV   0,0 8,67 0,3 21,70 1,0 n.d. 
Sogecable 301,19 9,6 319,11 11,4 266,18 12,2 - 11,6 
Telecinco  863,55 27,5 759,99 27,1 498,90 22,8 - 42,2 
Veo Televisión  4,65 0,1 11,16 0,4 9,54 0,4 + 105,2 
RTVE  715,13 22,8 596,82 21,3 421,71 19,3 - 41,0 
Canal Sur Televisión  52,26 1,7 47,75 1,7 38,74 1,8 - 25,9 
Radiotelevisió Valenciana 32,53 1,0 27,50 1,0 20,75 0,9 - 36,2 
ETB  22,66 0,7 23,37 0,8 16,28 0,7 - 28,2 
Televisió de Catalunya  127,56 4,1 113,80 4,1 79,18 3,6 - 37,9 
Televisión Autonómica 
de Madrid  53,97 1,7 38,43 1,4 24,13 1,1 - 55,3 
Televisión de Galicia  21,88 0,7 18,53 0,7 13,40 0,6 - 38,8 
Resta 19,26 0,6 22,59 0,8 33,14 1,5 + 72,1 
Total 3.138,82 100,0 2.804,46 100,0 2.189,94 100,0 - 30,2 

 
Nota: 
(1) S'inclouen els ingressos publicitaris de les televisions que operen en obert i a través de les plataformes de pagament. 
Font: 
CMT - Comisión del Mercado de las Telecomunicaciones [En línia] (2009). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
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Evolució del nombre de títols comercialitzats i de còpies realitzades en el mercat del vídeo d'Espanya (2005-2009) 
 
  Títols 

editats 
Nombre de còpies 

(en milers) 
Còpies per 

títol 
2005 5.295 37.354 7.055 
2006 6.695 26.948 4.025 
2007 6.899 28.965 4.198 
2008  5.831 10.579 1.814 
2009 A 4.316 n.d. n.d. 

 
A Segons el Reial Decret 2062/2008, les empreses no tenen l'obligació de comunicar les còpies comercialitzades. 
Font: Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales (2010). 
 

Evolució del mercat del DVD a Espanya (2005-2009) (en milions d’euros) 
 2005 2006 2007 2008 2009 
Venda 198,7 199,7 219,5 159,9 109,3 
Lloguer 93,3 75,8 51,8 38,6 16,1 
Total  292,0 275,5 271,3 198,5 125,4 
Compres de DVD per habitant (en euros) 6,6 6,2 6,0 4,3 2,7 

Font: SGAE, a partir de les dades de la revista Tercer Mercado (2002 a 2005)  i de UVE (2006 a 2009), segons es publica a SGAE (2010). 
 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
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Evolució del mercat interior de videojocs d'Espanya (2002-2009) 
 

 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Vendes en sofware                  
Videojocs per a PC (M €) 124,0 125,0 88,0 90,0 90,0 83,0 70,4 57,2 
Videojocs per a consoles (M €) 286,0 340,0 378,0 447,0 486,0 636,0 673,4 581,0 
Total software 410,0 465,0 466,0 537,0 576,0 719,0 743,8 638,2 
Vendes hardware 

        Consoles (M €) 300,0 335,0 275,0 326,0 391,0 735,0 688,1 562,2 
Unitats de consoles venudes 
(milers) : 1.695,0 1.764,0 2.012,0 2.216,0 3.390,0 3.178,0 2.724,0 
Total vendes 710,0 800,0 741,0 863,0 967,0 1.454,0 1.431,9 1.200,4 

 
Font:   
AESDE - Asociación Española de Ditribuidores y Editores de Software de Entretenimiento [En línia] (diversos anys): Videojuegos. Resultados anuales. 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
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Subvencions al sector audiovisual dels governs de les Comunitats Autònomes d’Espanya (2007-2009) (1) 
 

 
2007 2008 2009 

Andalusia 5.631.682 5.351.028 5.212.999 
Aragó 130.956 186.000 180.000 
Astúries 98.250 110.459 110.574 
Canàries 1.560.000 1.310.000 1.310.000 
Cantàbria 60.000 60.000 3.000 
Castella La Manxa 637.000 623.000 711.430 
Castella i Lleó 0 672.000 692.601 
Catalunya (2) 17.274.000 21.202.405 17.223.384 
Extremadura 564.738 460.150 732.738 
Galícia 4.300.746 4.289.508 5.547.330 
Illes Balears 200.000 780.000 845.000 
La Rioja 0 4.800 202.400 
Madrid 1.001.000 2.160.000 1.998.700 
Murcia 75.000 325.110 648.127 
Navarra 390.000 417.481 354.724 
País Basc 4.728.234 3.686.111 3.133.800 
Valencia 5.310.760 4.437.201 6.044.141 
Total 41.962.366 46.075.253 44.950.948 
% Catalunya s/ total Espanya 41,2 46,0 38,3 

 
Notes: 
(1) Inclou ajuts a la producció, a la promoció, a la distribució i exhibició, a l’organització de festivals i a la formació. 
(2) Cal contrastar la informació relativa a Catalunya amb les dades que s’ofereixen en el Quadre 8 d’aquest informe. 
Font: 
FAPAE - Federación de Asociaciones de Productores Audiovisuales Españoles [En línia], (2007 a 2009). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Suport públic 
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Resum de les subvencions concedides anualment en l’àrea de l’audiovisual (2007-2009) 
 

 
2007 (1) 2008 2009 

Suport a la formació 649.000 673.000 625.000 
Suport a la producció 14.249.761 15.233.167 12.905.123 
Suport a la difusió i la promoció 2.732.500 2.378.810 3.215.547 
Suport a la millora de les infraestructures 256.666 166.666 166.666 

 
17.887.927 18.451.643 16.912.336 

 
Nota:  
Subvencions executades. 
Font:  
ICIC - Institut Català d’Indústries Culturals [En línia] (diversos anys). 
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Ajudes de l'Instituto Nacional de la Cinematografía y las Artes Audiovisuales a la Cinematografia. Per conceptes (2007-2009) 
(en milers €) 

 
2007 2008 2009 

A llargmetratges 56.891 62.371 66.512 
  Projecte / producció 8.000 10.000 15.000 
  Amortització 46.223 50.258 48.498 
  Altres 2.669 2.113 3.014 
Curtmetratges 1.311 1.532 2.246 
Promoció (distribució) 2.402 3.243 5.761 
Altres ajudes 615 649 1.274 
Total ajudes a la cinematografia 61.218 67.794 75.793 

 
Font:  
ICAA – Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales [En línia] (2007a 2009). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
Suport públic 
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Evolució del Fons de Produccions de TVC (2001-2009). Cost i Valor net. 
(en €) 
 
Any Cost (1) Valor Net (2) 
2001 242.848.757 91.993.459 
2002 279.956.069 101.179.360 
2003 306.112.629 79.841.950 
2004 283.468.401 84.777.237 
2005 292.617.103 83.525.006 
2006 301.155.301 79.291.861 
2007 262.849.814 87.538.269 
2008 296.683.505 96.120.908 
2009 320.944.319 100.385.087 

Notes: 
(1) Cost: Saldo final anual, segons preu extern o d'adquisició, o cost intern directe. 
(2) Valor net: valor del fons una vegada descomptada l'amortització del cost. Cal assenyalar, que del 2002 al 2003 es modifiquen els criteris d'amortització que afecta 
principalment a les sèries de ficció de producció pròpia. A partir del 2003, el valor d'aquestes es deprecia principalment el primer any, i no de forma lineal com en 
exercicis anteriors: "El criteri emprat contenia com a premisa les possibilitats de venda d'aquestes produccions". Com a resultat de l'experiència acumulada, es 
constatà que eren obres amb bons resultats d'audiència a la cadena, però amb uns baixos resultats de comercialització externa.  
Font:  
CCMA – Corporació Catalana de Mitjans Audiovisuals [En línia] (diversos anys). 

5.1. AUDIOVISUALS I MÈDIA INTERACTIUS 
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Despeses directes de producció de TVE Catalunya (2007-2008) 
(en €) 

 
2007 2008 

Variació interanual 
(2007-2008) 

Programes en català 5.840.623 4.639.282 -20,6 
Programes en castellà 30.388.370 29.283.077 -3,6 
Total despeses de producció 36.228.993 33.922.359 -6,4 

Font:  
TVE Catalunya, segons CAC – Consell de l’Audiovisual de Catalunya [En línia] (2009). 
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Televisions públiques. Producció 



SUMARI 

1. PRESENTACIÓ DEL PLA 
1.1. Objectius 
1.2. Estructura del Pla, metodologia i visió temporal 

2. DELIMITACIÓ DE LES ACTIVITATS CULTURALS I CREATIVES 

3. MARC GENERAL - CULTURA I CREATIVITAT 
3.1. Drets culturals i altres drets relacionats amb la cultura 
3.2. Impacte de la cultura i efectes en la societat 

4. SITUACIÓ I REPTES EN EL CONTEXT DE CRISI 

5. BREU DIAGNÒSTIC DELS SECTORS I REPTES DE FUTUR 
5.1. Audiovisuals i mèdia interactius 
5.2. Llibres i premsa 
5.3. Arts visuals i artesania 
5.4. Interpretació i celebració 
5.5. Patrimoni cultural i natural 
5.6. Disseny i serveis creatius 

65 



66 

Indicadors clau de consum/difusió cultural de Catalunya en llibre i premsa
Anys 2000, 2008, 2009 i 2010

2000 2008 2009 2010
Biblioteques
(Sistema de Lectura Pública)

Nombre d'usuaris inscrits (carnets) 2.618.986 2.857.821 3.016.698 15,19 (1)
Nombre de documents prestats 7.021.755 15.856.530 16.703.912 16.509.103 135,11 4,12 (1)

Llibre
(estimat segons dades mercat interior Espanya)

Vendes de Llibres (en M €) 624,6 672,1 671,7 612,8 -1,88 -8,82 (2)
Premsa diària

Difusió diària premsa pagament a Catalunya 759.506 710.935 663.620 648.883 -14,57 -8,73 (3)
Difusió diària premsa gratuïta a Catalunya 875.244 560.185 553.024 -36,81 (3)

Fonts:
(1) Estadístiques Culturals de Catalunya (2005), 
(2) Gremi d'Editors de Catalunya i Federación de Gremios Editores de España.
(3) OJD, segons es publica a l'Informe de la Comunicació a Catalunya 2009-2010 (INCOM-UAB)

Evolució 
2000-2010

Evolució 
2008-2010

5.2. LLIBRES I PREMSA 
Indicadors clau 
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Catalunya i Espanya, 2001-2010 (milions €) 

 

 

Font: Comercio interior del libro en España, 2010. Federación de Gremios de Editores de España. 

El nombre d’empreses 
editores de llibres ha crescut 
del 2007 al 2010 a Espanya: 

de 1.487 a 1.703 
respectivament. 

Del 2009 al 2010 es constata una davallada en la 
xifra de facturació de comerç interior de llibres, 

tant de les editorials espanyoles (-7%) com de les 
de Catalunya (-9,7%). 

La xifra de facturació de les editorials catalanes se 
situa en el seu valor més baix des de l’any 2002. 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
LIBRE: Facturació en el mercat interior 
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Facturació segons grandària de l’empresa, 2006-2010 (absoluts, milions €) 

La davallada en la 
facturació afecta, 

especialment, a les 
empreses més grans. 

Font: Comercio interior del libro en España, 2010. Federación de Gremios de Editores de España. 

 

Totes les matèries presenten una davallada en la facturació, excepte els còmics 
(amb un augment del 7,5%) i el llibre infantil i juvenil, que no varia. 

 
Les matèries amb majors baixades són:  

diccionaris i enciclopèdies (24,7%), llibres pràctics (22%) i divulgació general (12%). 

Facturació segons matèries, 2006-2010 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
LIBRE: Facturació en el mercat interior 



69 

Facturació publicitària de la premsa a Catalunya (2007-2009) 

Facturació (en milions €) 
Evolució 2007-

2009 2007 2008 2009 

  Premsa d'abast català 166,7 119,5 102,4 -38,57  

  Premsa comarcal 41,6 31,2 25,9 -37,74  

  Premsa esportiva catalana 11,6 9,6 6,6 -43,10  

  Diaris/setmanaris gratuïts locals 4,2 4,5 4,5 7,14  

  Edicions catalanes de diaris espanyols 14,9 11 6,8 -54,36  

  Edicions catalanes de premsa gratuïta de gran abast 16,8 12,5 6,2 -63,10  

Font: 
A partir de dades d'Infoadex, segons es publica a a l'Informe de la Comunicació a Catalunya 2009-2010 (INCOM-UAB) 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
PREMSA: Ingressos en publicitat 
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Inversió real estimada en publicitat a mitjans convencionals a Espanya 

Evolució 2006-2009 

Font: Infoadex. 

2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010 2007 - 2010
Diaris (inclou dominicals) 7,17 5,97 -20,52 -22,88 -3,73 -40,99
Revistes 2,00 4,90 -14,48 -34,89 -1,02 -44,89
Cinema -5,36 -5,42 -45,31 -26,67 58,44 -36,46
Ràdio 4,39 6,50 -5,34 -16,30 2,08 -19,11
TV estatals en obert 8,94 10,47 -11,13 -22,02 2,29 -29,11
TV autonòmiques -1,12 -6,19 -9,90 -25,63 14,68 -23,15
Altres TV 24,73 20,92 -15,32 -37,13 19,29 -36,49
Internet 91,13 55,41 26,45 7,23 20,70 63,66
Exterior (cartells, etc.) 7,13 7,35 -8,75 -22,55 4,83 -25,92
Total mitjans convencionals 8,72 9,28 -11,05 -20,72 3,88 -26,75

Evolució interanual

5.2. LLIBRES I PREMSA 
PREMSA: Ingressos en publicitat 



78.222 
83.830 

88.460 
94.680 

86.140 

73.453 

48.485 
53.709 58.001 62.350 

53.980 

42.878 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Ingr.Totals 

Ingr.Publicitat 

62,0 %      64,1 %      65,6 %       65,9 %        62,7 %       58,4 % 

(en milers d'euros) 

  % Ingressos de Publicitat 

Ingressos Totals i de Publicitat a la premsa comarcal catalana 

Font:  
Associació Catalana de la Premsa Comarcal. Llibre blanc de la premsa comarcal 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
PREMSA: Ingressos totals i en publicitat de la premsa comarcal catalana 
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El nombre d’ocupats en les 
empreses agremiades del sector 
del llibre d’Espanya ha disminuït 

en 1.878 persones del 2008 al 
2010, que suposa una davallada de 

prop del 12% (1). 

A Catalunya, la caiguda ha estat de prop del 
15% del 2008 al 2010 (946 ocupats).  

 
Tanmateix, a diferència d’Espanya, del 2009 
al 2010 hi ha hagut una lleugera recuperació 

(de 5.233 a 5.388 ocupats) (1). 

El sector de la premsa a 
Espanya ha fet aquests dos 
darrers anys un dur procés 

d’ajustaments laborals. 
 

S’estima que prop de 4.000 
periodistes han perdut la feina, 

i/o que s’han reduït les 
plantilles de les empreses fins 

a un 25% dels empleats (2). 

Fonts: (1) Comercio interior del libro en España, 2010. Federación de Gremios de Editores de España. 
             (2) Informe de la Comunicació a Catalunya 2009-2010 (INCOM-UAB) 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
Ocupació 



73 

No obstant això, els darrers anys 
s’han reduït sensiblement els 
tiratges de llibres en les seves 

edicions: de 5.035 exemplars per 
títol el 2008 a 3.790 el 2010 (1). 

Fonts: (1) Comercio interior del libro en España, 2010. Federación de Gremios de Editores de España. 
             (2) Informe de la Comunicació a Catalunya 2009-2010 (INCOM-UAB) 

S’estima que el sector de la premsa 
a Espanya ha disminuït els seus 

costos de producció en un 13% el 
2009 (2). 

En la darrera dècada, a Espanya es 
constata un augment constant del 

nombre de títols de llibres editats (1).  

S’han tancat capçaleres de revistes, 
i d’altres han ampliat la periodicitat 

per a reduir despeses (2). 

S’han externalitzat serveis com a 
estratègia de reorganització de les 

empreses (2). 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
Altres despeses 
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El sector de la premsa està immers des de fa anys 
en el procés de digitalització.  

El sector del llibre s’hi està introduint d’uns anys 
ençà de forma lenta però progressiva.  

El suport paper segueix essent encara la 
principal font d’ingressos en ambdós 

sectors d’activitat,  
però ... ? 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
La digitalització 
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Percentatge de vendes de llibres per canals de comercialització a Espanya (2006-2010) 

Malgrat les dificultats, els canals de comerç tradicional de llibres (llibreries i cadenes  
de llibreries) són, pel moment, els que estan resistint millor la crisi. 

La venda de 
llibres en 

quioscs ha 
baixat de forma 

notable del 
2007 al 2010. 

Font: Comercio interior del libro en España, 2010. Federación de Gremios de Editores de España. 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
LLIBRE: Canals de comercialització 
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Els darrers anys, l’edició de títols en 
català s’ha mantingut lleugerament 
per sobre dels 10.000 títols anuals. 

L’aparició de nous diaris en llengua 
catalana (Ara), o en la versió en 
aquesta llengua (La Vanguardia) 

ha enfortit de forma molt 
destacada la presència del català 

en l’espai de comunicació de 
Catalunya. 

Les vendes de llibres en llengua 
catalana de les empreses de 

Catalunya han representat al voltant 
del 15,7% de les seves vendes totals. 

Dels títols en català, prop del 83% 
s’han editat a Catalunya, essent la 

resta produïts a Madrid i al País 
Valencià (al voltant del 8,8% en 

ambdós casos), i una molt petita part 
a altres comunitats. 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
Llengua 
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Evolució de les exportacions de llibres d’Espanya (1990-2010) 

Font: Comercio interior del libro en España, 2010. Federación de Gremios de Editores de España. 

L’any 2010 s’observa una lleugera recuperació de les 
exportacions de llibres d’Espanya a l’estranger. 

Font: Comercio exterior del libro en España, 2010. FEDECALI. 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
LLIBRE: Llengua 



Adquisicions de les biblioteques de Catalunya (1). 2000-2008 

Per tipus de biblioteques 
Evolució 2000 - 

2008 2000 2002 2004 2006 2008 

 Nacional 119.540 117.348 47.116 58.462 78.469 -34,4 

 Públiques  527.879 680.078 783.501 943.529 1.124.770 113,1 

 Per a grups específics d’usuaris  -  8.735 5.463 2.248 22.023   

 Institucions ensenyament superior 229.062 263.500 208.227 434.356 313.482 36,9 

 Especialitzades  219.315 184.015 190.842 454.951 193.042 -12,0 

 TOTAL   1.095.796 1.253.676 1.235.149 1.893.546 1.731.786 58,0 

Font: Institut d’Estadística de Catalunya 

(1) El fons està format per: llibres, manuscrits, publicacions periòdiques, microfitxes, microfilms, altres microformes, 

diapositives, unitats fonogràfiques, combinats audiovisuals informàtics i altre material. 

El fons total de documents de les biblioteques de Catalunya va créixer un 
57,2% del 2000 al 2008, passant de 23,4 milions a 36,7 milions de documents. 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
BIBLIOTEQUES: Adquisicions 
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La superfície i els fons documentals del Sistema de Lectura Pública de 
Catalunya s’ha incrementat en prop del 90% de l’any 2000 al 2010, i la xifra de 

documents prestats en poc més del 100%. 

Sistema de Lectura Pública de Catalunya. 2006-2010 
Evolució 

2000 - 2010 2000 2007 2008 2009 2010 
 Nombre de biblioteques   332 330 333 343 348 4,8 
 Metres quadrats   157.007 234.990 247.858 270.801 291.227 85,5 
 Fons documentals   6.858.777 10.408.632 11.186.378 11.855.545 13.080.941 90,7 
 Visites     19.617.469 21.823.319 23.357.973 23.705.280   
 Usos d’internet i ofimàtica     2.361.823 2.393.091 2.912.340 3.103.174   
 Documents prestats   8.078.719 14.065.609 15.856.530 16.703.912 16.509.103 104,4 
 Personal   985 1.548 1.747  -   -    

        
Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya   

5.2. LLIBRES I PREMSA 
BIBLIOTEQUES: Sistema de Lectura Pública de Catalunya 
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5.2. LLIBRES I PREMSA 
Tendències en el consum 
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5.2. LLIBRES I PREMSA 
Tendències en el consum 
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5.2. LLIBRES I PREMSA 
Tendències en el consum 
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5.2. LLIBRES I PREMSA 
Tendències en el consum 

83 



La digitalització del llibre i de la premsa: 
 

₋ Canvis en la cadena de valor. 
 

₋ Emergència de noves activitats i emprenedoria. 
 

₋ Estratègies per al mercat a dues bandes:  
  - respecte els lectors (sistema de tarificació)  
  - respecte els anunciants (publicitat). 

 

₋ Els drets de propietat intel·lectual i la pirateria. 
 

₋ Relacions amb els nous intermediaris digitals (Google, Amazon, Facebook, etc.). 
 

₋ Recerca i innovació. 
 

 
Quin paper que correspon a les empreses i als poders públics? 
 
Quines són les qüestions clau a tenir en compte segons l’experiència adquirida fins ara? 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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El comerç tradicional (distribuïdores, llibreries, quioscs, etc.) de llibres i premsa: 
 
Estratègies de reconversió/adaptació del sector: 
 

₋ Diversificació d’activitats 
 

₋ Millores en la distribució per incrementar l’eficiència 
 

₋ Altres alternatives 
 
 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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El lector i els seus hàbits: 
 
Clubs de lectors i xarxes socials digitals: hi ha oportunitats emergents per al sector en 
aquest àmbit? 
 
 
La dinamització de la lectura per a ampliar la demanda de llibres als no lectors 
habituals: pot ser d’interès desplegar estratègies publiques (biblioteques, centres 
d’ensenyament) i privades (editors i llibreters) en aquest sentit?. 

 
 

Les fires i festivals relacionats amb el llibre: perspectives de futur. 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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Biblioteques 

Les biblioteques: 
 
Un model d’èxit amb gran impacte social. 
 
Quins poden ser els objectius de creixement del servei a Catalunya per als propers 
anys? 
 
Cal el seu reforçament de la seva funció per a la cohesió social en temps de crisis. En 
quins aspectes? 
 
Quines noves perspectives del servei cal tenir en compte de cara al futur? 
 
 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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Relacions entre Llibre i Premsa i serveis públics: 
 
 
Cal preveure l’emergència d’un nou marc de relacions entre els sectors de l’edició (de llibres i 
premsa) i els serveis públics (biblioteques, centres d’ensenyament, etc.)? 
 
Per exemple, que suposi el pas de la venda de productes a la venda de serveis?  
 

5.2. LLIBRES I PREMSA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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Font: La dimensión de las artes visuales en España, Associació d’Artistes Visuals de 
Catalunya. 
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Cens d’agents integrants del sector a Espanya, 2003 

Es tracta d’un sector complex, en 
què hi participen agents diversos 

i heterogenis. 

Catalunya (26,7%) i Madrid (27%) 
concentren la meitat dels agents 

creatius d’Espanya. Les altres 
comunitats presenten valors 

inferiors al 9% del total. 

 
Categoria Ocupats % 

ENSENYAMENT 5.525 29,1 

   Ensenyament General 2.088 11,0 

   Ensenyament Especial 3.437 18,1 

   Ensenyament Universitari  n.d. n.d. 

PRODUCCIÓ 3.998  21,1 

DIFUSIÓ 687 3,6 

   Centres d'Art 550 2,9 

   Caixes d'Estalvi 137 0,7 

COMERCIALITZACIÓ* 1.636 8,6 

COL·LECCIÓ 3.852 20,3 

   Museus 3.146 16,6 

   Fundacions 706 3,7 

ADMINISTRACIÓ PÚBLICA 3.270 17,3 

   Administració Central n.d. n.d. 

   Administració Autonòmica 352  1,9 

   Administració Provincial 371 2,0 

   Administració Local 2.547 13,4 

TOTAL 18.968 100,0 

El 50% dels artistes es dediquen, 
de forma exclusiva, a l’art (2002). 

Font: Situación de los artistas en Catalunya. Artimetria. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Agents del sector 
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Personal ocupat en el sector de les arts visuals a Espanya, 2003 

Font: La dimensión de las artes visuales en España, Associació d’Artistes Visuals de Catalunya. 

La xifra d’ocupats el 2003 
(18.968) representa 

aproximadament l’0,1% el total 
d’ocupats a d’Espanya, i entre  
el 3-4% del total d’ocupats en  

Els sectors culturals. 

 
Categoria Ocupats % 

ENSENYAMENT 5.525 29,1 

   Ensenyament General 2.088 11,0 

   Ensenyament Especial 3.437 18,1 

   Ensenyament Universitari  n.d. n.d. 

PRODUCCIÓ 3.998  21,1 

DIFUSIÓ 687 3,6 

   Centres d'Art 550 2,9 

   Caixes d'Estalvi 137 0,7 

COMERCIALITZACIÓ* 1.636 8,6 

COL·LECCIÓ 3.852 20,3 

   Museus 3.146 16,6 

   Fundacions 706 3,7 

ADMINISTRACIÓ PÚBLICA 3.270 17,3 

   Administració Central n.d. n.d. 

   Administració Autonòmica 352  1,9 

   Administració Provincial 371 2,0 

   Administració Local 2.547 13,4 

TOTAL 18.968 100,0 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Ocupació 
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Distribució dels artistes segons ingressos 
anuals obtinguts de la seva activitat 
(abans d’impostos), 2002 

Per a una gran part dels 
artistes (90%), els ingressos 

per activitat artística 
representen menys del 50% 
dels seus ingressos totals. 

El 52% dels artistes obtenen uns ingressos 
anuals inferiors a 6.000 €, que 

procedeixen, en la seva major part, de la 
venda d’obres (95% del total). 

Distribució dels ingressos segons concepte, 
2002 

 
Concepte Import (en €) % 

Venda d'obra 38.048.518,22 95,0 

Drets d'autor 699.609,46 1,7 

Encàrrecs 677.708,98 1,7 

Premis i beques 629.301,19 1,6 

Font: La dimensión de las artes visuales en España, Associació d’Artistes Visuals de 
Catalunya. 

Font: La dimensión de las artes visuales en España, Associació d’Artistes Visuals de 
Catalunya. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Ingressos 
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2003 2006 2009
Galeries d'art 202 172 185
Treballadors 461 422 503
Artistes que han exposat 4.424 3.014 3.834
Exposicions 1.908 1.448 1.781
Superfície de les galeries d'art (m2) 36.493 32.969 32.777

Font: Estadística de galeries d’art. 2003-2009. Gabinet  Tècnic, Departament de Cultura, Generalitat 
de Catalunya. 

Gairebé el 70% de galeries de Catalunya 
estan agremiades en associacions 

professionals. 
S’observa un fort lideratge de 
Barcelona, que concentra 108 
galeries, el que suposa un 60% 

del total. 

Des del 2003 al 2009 hi ha 
una davallada del nombre de 

galeries d’art. 

El 76,2% de les galeries de 
Catalunya custodien fons d’art, 

que formen part del llegat 
artístic del país. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
GALERIES D’ART: Dades bàsiques 
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Font: Estadística de galeries d’art. 2003-2009. Gabinet  Tècnic, Departament de Cultura, Generalitat de Catalunya. 

Gairebé el 60% de galeries d’art 
tenen menys de 2 treballadors. 

Del 2003 al 2009 s’observa un 
lleuger creixement del 

nombre de galeries d’art. 

Treballadors a les galeries d’art de Catalunya, 2003-2009 

Nombre % Nombre % Nombre %
Barcelona 289 62,7 283 67,1 337 67,0
Resta de Catalunya 172 37,3 139 32,9 166 33,0
Total 461 100,0 422 100,0 503 100,0

2003 2006 2009

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
GALERIES D’ART: Treballadors 
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Font: Informe anual de l'estat de la Cultura i les Arts a Catalunya, 2011, CONCA 

S’observa una major presència 
de la fotografia en l’activitat de 

les Sales d’exposició i de les 
Galeries d’art, comparativament 
amb els Museus i col·leccions. 

Incidència de la fotografia en les exposicions realitzades per 
les sales d'exposicions, les galeries d'art, els museus i les 
fundacions. Anys 2007 A 2009 
(en %) 

Sales 
d'exposició 

Galeries  
d'art 

Museus i 
fundacions 

Monogràfiques de fotografia 33 28 13 

Amb presència de fotografia 17 20 23 

Sense fotografia 49 52 63 

TOTAL 100 100 100 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
FOTOGRAFIA: Dades bàsiques 
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Font: Diagnosi i pla d’actuació en matèria d’adquisicions públiques d’art a Catalunya, CONCA, 2011. 

Un fons d’art del 
Departament de Cultura amb 

activitat fins el 2005,  
quan aquesta funció es 
traspassa als Museus. 

Adquisicions de Béns culturals per part 
del Departament de Cultura de la 
Generalitat de Catalunya, 1983-2005 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Adquisicions públiques 
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Font: Diagnosi i pla d’actuació en 
matèria d’adquisicions públiques d’art a 
Catalunya, CONCA, 2011. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Adquisicions públiques 



La dació en pagament 
d’impostos:  

un model que comporta 
una forta concentració a 

Madrid. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Fiscalitat 
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Nombre d'empreses 
2008 2009 Evolució 

Catalunya 2.460 2.078 -15,5 
Espanya 11.551 10.410 -9,9 
% Catalunya s/ Espanya 21,3 20,0 -6,3 

Ocupats 
2008 2009 Evolució 

Catalunya 4.368 3.533 -19,1 
Espanya 20.620 17.823 -13,6 
% Catalunya s/ Espanya 21,2 19,8 -6,4 

Valor afegit brut (a cost 
factors) 

2008 2009 Evolució 
Catalunya 92.082 81.651 -11,3 
Espanya 364.051 313.102 -14,0 
% Catalunya s/ Espanya 25,3 26,1 3,1 

Fort impacte de la 
crisi econòmica l’any 

2009. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
FOTOGRAFIA: Empreses, ocupats i VAB 
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Font: Anàlisi dels àmbits emergents en cultura i comunicació: l’artesania. Get a Partner - Gabinet 
Tècnic, Departament de Cultura, Generalitat de Catalunya.  

Federació 
d’Associacions 
d’Artesans d’Oficis de 
Catalunya (FAOOC) 

Nombre d’afiliats: 
1.000 empreses 
artesanes, aprox. 

Les 1.427 empreses d’artesania generen una facturació anual  
d’entre 235 i 425 milions d’euros. 

Són empreses 
petites, amb una 
mitjana de 2,86 

treballadors, tot i 
que 2 de cada 3 

són unipersonals. 

Sector que ocupa 
un total de 4.079 

persones. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTESANIA: Agents 
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Font: Anàlisi dels àmbits emergents en cultura i comunicació: l’artesania. Get a Partner - Gabinet 
Tècnic, Departament de Cultura, Generalitat de Catalunya.  

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
Caracterització per sectors 
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Font: Anàlisi dels àmbits emergents en cultura i comunicació: l’artesania. Get a Partner - Gabinet Tècnic, Departament de Cultura, 
Generalitat de Catalunya.  

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
Caracterització per sectors 



5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Tendències 
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5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
ARTS VISUALS: Tendències 
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Els autors / artistes: 
 
Situació social i règim laboral i fiscal: l’estatut de l’artista. 
 
Drets d’autor i digitalització: oportunitats i amenaces. 
 
La formació de l’artista: model actual i necessitats d’evolució de cara al futur (noves 
tendències i digitalització). 
 
El suport a la projecció internacional. 
 
 
El suport a la producció: espais de producció artística i altres mesures. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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La xarxa de comercialització i difusió: 
 
Situació de les galeries d’art: efectes de la crisi, i reptes de futur. 
 
 
Les subhastes, les fires i altres formes d’intermediació: posicionament d’aquestes activitats a 
Catalunya en el marc del conjunt d’Espanya i internacionalment. 

 
 

Centres d’exposició i fundacions: valorització de la seva funció social, potenciació de les 
estratègies de difusió en la societat, reforçament d’un sistema públic / privat. 
 
Digitalització: emergència de noves perspectives de difusió de les arts visuals. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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La demanda: 
 
El col·leccionisme privat: millora de la fiscalitat i introducció d’estratègies d’estímul. 
 
 
El col·leccionisme públic: fons d’art a Catalunya (assignació de recursos com l’1% cultural a la 
creació, coordinació intergovernamental, etc.). 
 
 
La formació de la ciutadania en el consum de les arts visuals i en les pràctiques amateurs. 
 
 

 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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El sector de la fotografia: 
 
Estratègies davant la crisi: dificultats conjunturals o canvi estructural del sector. 
 
 
El sector de l’artesania: 
 
Criteris d’actuació i prioritats per a potenciar la dimensió cultural i artística d’aquestes 
activitats. 
 
 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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Resum: 
 
Situació d’atomització i descoordinació del sector de les arts visuals en el seu conjunt: reforçar la 
visió estratègica del sector com a sistema, amb estratègies específicament adreçades a : 
 

₋ Els autors/artistes. 
₋ La xarxa de comercialització i difusió. 
₋ La demanda (col·leccionisme públic i privat). 
₋ El mecenatge. 

 
 

 
El sector industrial de la fotografia i la crisi. 
 
El sector de l’artesania i la seva dimensió cultural / artística. 

5.3. ARTS VISUALS I ARTESANIA 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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Ingressos de les companyies de teatre i dansa de Catalunya
(en milions €). Anys 1999 – 2008.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Caixets i/o taquilla 36,0 41,1 32,8 35,8 31,3 33,4 39,8 37,0 45,5 50,1
Aportacions públiques 13,9 14,7 16,7 19,5 20,0 17,6 20,0 24,6 28,7 29,6
Altres (1) 5,6 7,0 9,7 8,1 4,7 6,5 5,5 6,6 8,3 7,1
Total 55,6 62,8 59,2 63,4 56,0 57,5 65,3 68,2 82,5 86,8

Nota:
(1) Inclou patrocini, coproduccions, televisió, drets d’autor.
Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, Estadístiques Culturals 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
ARTS ESCÈNIQUES: Companyies de producció 
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Treballadors de les companyies de teatre i dansa de Catalunya
Per tipus de treball. Anys 1999 – 2008.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Artístic 501 580 545 623 582 651 761 703 738 825
Tècnic 223 220 227 240 299 331 331 330 345 336
Gestió i administració 170 166 230 347 246 270 297 314 317 318
Serveis 78 69 82 96 93 90 89 122 95 96
Total 972 1.035 1.084 1.306 1.220 1.342 1.478 1.469 1.495 1.575

Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, Estadístiques Culturals 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
ARTS ESCÈNIQUES: Companyies de producció 
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Ingressos dels teatres de Catalunya
(en milions €). Anys 1999 – 2009.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Taquilla 20,4 32,3 37,0 39,8 45,4 45,7 49,6 49,6 59,7 58,2 79,0
Aportacions públiques (1) 23,3 46,7 51,6 58,2 59,5 61,5 62,5 74,3 77,4 90,2 87,4
Altres (2) 5,0 10,9 13,1 17,5 18,9 21,1 22,2 20,2 21,8 22,6 32,0
Total 48,7 89,9 101,7 115,5 123,8 128,3 134,2 144,1 158,9 171,0 198,4

Nota:
(1) Inclou subvencions i aportacions directes
(2) Inclou patrocini, coproduccions, televisió, i lloguer sala.
Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, Estadístiques Culturals 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
ARTS ESCÈNIQUES: Teatres 
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Treballadors dels teatres de Catalunya
Per tipus de treball. Anys 1999 – 2009.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Artístic 97 226 292 316 331 316 323 329 323 332 374
Tècnic 225 329 345 366 359 447 464 441 475 496 479
Gestió i administració 172 305 314 389 332 377 371 368 381 430 478
Serveis 240 238 275 269 317 256 255 284 278 276 329
Total 734 1.098 1.226 1.340 1.339 1.396 1.413 1.422 1.457 1.534 1.660

Font: Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, Estadístiques Culturals 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
ARTS ESCÈNIQUES: Teatres 
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Dades generals Teatre a Barcelona
Sales de més de 200 localitats

2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
2008-09 a 
2009-10

2009-10 a 
2010-11

Teatres/Sales 43 47 54 9,3 14,9
Teatres especials 7 7 5 0,0 -28,6 
Espectacles 643 836 948 30,0 13,4
Funcions 10.462  11.277 11.712 7,8 3,9
Total espectadors 2.676.332 2.630.372 2.675.687 -1,7 1,7
Percentatge d'ocupació 54,78% 54,83% 54,48% 0,1 -0,6 
Recaptació (en milions €) 64,98 65,95 63,33 1,5 -4,0 
Font: ADETCA

Temporada Evolució entre temporades

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
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Dades generals Teatre a Barcelona
Sales de menys de 200 localitats

2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
2008-09 a 
2009-10

2009-10 a 
2010-11

Teatres/Sales 17 19 22 11,8 15,8
Espectacles 242 406 444 67,8 9,4
Funcions 3.751 4.423 4.117 17,9 -6,9 
Total espectadors 201.570 226.870 189.244 12,6 -16,6 
Percentatge d'ocupació 45,23% 46,45% 43,45% 2,7 -6,5 
Recaptació (en milions €) 1,66 1,95 1,60 17,6 -18,1 
Font: ADETCA

Temporada Evolució entre temporades
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Dades generals Teatre a Barcelona
Teatre infantil

2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011
2008-09 a 
2009-10

2009-10 a 
2010-11

Teatres/Sales 14 20 18 42,9 -10,0 
Teatres especials 1 1 1 0,0 0,0
Espectacles 87 100 108 14,9 8,0
Funcions 1.164 1.255 1.120 7,8 -10,8 
Total espectadors 219.650 235.821 237.639 7,4 0,8
Percentatge d'ocupació 61,87% 55,81% 61,49% -9,8 10,2
Recaptació (en milions €) 1,67 1,96 2,24 16,8 14,5
Font: ADETCA

Evolució entre temporadesTemporada

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
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Total música clàssica en viu a Catalunya
Distribució dels espectadors per gèneres (2010)

Concerts de 
pagament

Concerts 
gratuïts Total

Música simfònica 288.421,0 4.759,0 293.180,0
Música de cambra/solistes 211.735,0 68.170,0 279.905,0
Música coral 12.518,0 13.176,0 25.694,0
Música de banda 90.317,0 10.636,0 100.953,0
Total 602.991,0 96.741,0 699.732,0
Font: SGAE

Total música clàssica en viu a Catalunya
 

2006 2007 2008 2009 2010
Concerts 2.050 1.913 1.867 1.902 1.942
Espectadors 694.287 734.315 728.179 731.557 699.732
Recaptació 11.783.164 12.450.720 11.623.274 11.221.733 10.774.884
Font: SGAE

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
MÚSICA: Música clàssica 
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Total música popular en viu a Catalunya
 

2006 2007 2008 2009 2010
Espectadors 4.104.871 4.894.953 4.953.425 5.380.311 5.291.804
Recaptació 31.245.929 31.575.456 31.069.853 32.877.199 32.945.608
Font: SGAE

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
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Els autors / artistes / intèrprets: 
 
Situació social i règim laboral i fiscal: l’estatut de l’artista. 
 
La formació de l’artista: model actual i necessitats d’evolució de cara al futur (noves 
tendències i digitalització). 
 
El suport a la projecció internacional. 
 
 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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Els agents de producció i difusió: 
 
Efectes de la crisi, i reptes de futur. 
 
 
          Producció per gèneres (arts escèniques i música). 
           
          Intermediació, difusió i exhibició. 
 
          Festivals, fires i altres esdeveniments. 
 
          Complementarietat entre sector privat (comercial i no comercial) i sector públic. 
 
          Internacionalització. 
 
 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
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La demanda: 
 
Estratègies d’estímul de la demanda: 
 
 
           El públic . 
 
 La captació de nous públics. 
 
 
 
Les activitats amateurs i festives: 
 
  Dinamització. 
  
 Participació. 
 

5.4. INTERPRETACIÓ I CELEBRACIÓ 
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Arxius de Catalunya per titularitat. 2008

Nombre %
Generalitat 94 31,0
Estat  4 1,3
Administració Local  129 42,6
Eclesiàstics  30 9,9
Altres  46 15,2
Total 303 100,0
Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

Arxius

Consultes als arxius de Catalunya. 2000-2008

2000 2002 2004 2006 2008
Generalitat 176.152 205.822 232.956 161.911 349.178
Estat  4.693 3.744 826 1.035 563
Administració Local  203.877 261.337 517.876 1.005.081 346.813
Eclesiàstics  29.374 35.539 36.151 26.573 25.479
Altres  27.133 33.192 53.740 51.760 47.097
Total 441.229 539.634 841.549 1.246.360 769.130
Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
PATRIMONI DOCUMENTAL: Arxius 
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Activitats de difusió dels arxius de Catalunya. 2000-2008

2000 2002 2004 2006 2008
 Conferències  459 718 509 293 344
 Exposicions  234 312 312 403 389
 Publicacions pròpies  202 181 167 243 235
 Tallers     113 136
 Visites guiades     800 834
 Altres     381 178
Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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Biblioteca Nacional de Catalunya. 2000-2008

2000 2002 2004 2006 2008
Adquisicions 119.540 117.348 47.116 58.462 78.469
Préstecs 2.991 1.388 941 2.824 1.546
Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

Evolució dels usuaris de la Biblioteca de Catalunya, 2006-2010 

Alguns projectes de la BC en 
l’àmbit de la digitalització: 

Google Libres (80.000 llibres 
processats ), Europeana (12.000 

objectes digitals aportats), 
Padicat, Patrimoni Digital de 
Catalunya (39.587 llocs web 

capturats), etc. (2010) Font: Memòria del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicació, 2010. 

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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Filmoteca de Catalunya
Usuaris i consultes. 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Usuaris presencials 10.547 10.704 11.527 11.000
Consultes externes 1.208 1.958 2.516 1.970

Font:

Institut Català de les Indústries Culturals. Generalitat de Catalunya.

Filmoteca de Catalunya
Sessions i espectadors de la Filmoteca de Catalunya. 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Nombre de sessions a la sala de 
projeccions de Barcelona 987 985 969 973
Nombre d’espectadors a la sala de 
projeccions de Barcelona 100.825 96.635 105.436 109.346
Sessions a la resta de Catalunya 186 206 220 205
Nombre d’espectadors a la resta de 
Catalunya 9.066 9.946 10.139 8.763

Font:

Institut Català de les Indústries Culturals. Generalitat de Catalunya.

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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Museus i Col·leccions de Catalunya. 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009

Museus i col·leccions 457 473 467 492 517

Visitants als museus i col·leccions 18.443.634 20.673.610 23.089.593 22.651.650 21.820.018

Activitats organitzades pels museus 2.464 2.129 2.375 2.490 2.553

Assistents a les activitats organitzades pels 
museus 

2.167.166 1.651.673 2.108.174 1.781.082 1.294.428

Nota:

L'any 2009 es comptabilitzen 160 Museus i 357 col·leccions.

Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.
L’any 2010 els museus i les  

col·leccions obertes al públic han rebut  
un total de 22.084.673 visitants. 

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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Actuacions en restauració de béns mobles realitzades
pel Departament de Cultura (1). 2010

Nombre %
Pintura 2.727 26,2

 Sobre tela  1.514 14,6
 Sobre fusta  905 8,7
 Mural  308 3,0

 Escultura  1.609 15,5
 Material arqueològic  4.805 46,2
 Material gràfic i arxiu  284 2,7
 Altres materials  973 9,4
Total 10.398 100,0
Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

Actuacions

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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Inventari del patrimoni arquitectònic i arqueològic de Catalunya  
(immobles). 2009  

Inventari
 Nombre de monuments (1)  33.752 (1) i (2)

 Nombre de jaciments arqueològics 12.312 (3) i (4)

 Nombre de jaciments paleontològics 544
Notes:
 (1) Edificis, poblacions i elements arquitectònics 

 (2) Pendent d’inventariar Barcelona ciutat  

 (4) Pendent d’inventariar Tarragona ciutat  

Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

 (3) Pendents d’inventariar els districtes de Ciutat Vella i 
Eixample de la ciutat de Barcelona  

Nombre de jaciments arqueològics de Catalunya. 2009

Nombre %
 Paleolític  513 3,0
 Epipaleolític Leptolític  189 1,1
 Neolític  1.635 9,5
 Calcolític  575 3,3
 Bronze  1.845 10,7
 Ferroibèric  2.190 12,7
 Romà  3.830 22,3
 Medieval  3.158 18,4
 Modern  1.664 9,7
 S. XVIIIXX  517 3,0
 No assignat  1.093 6,4
 Total períodes  17.209 100,0
 Total jaciments  12.312 100,0

Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.

Jaciments arqueològics

El 2010 s’han inscrit al Catàleg del Patrimoni Cultural 
Català 339 béns immobles d’interès local (BCIL): 13 

de patrimoni arqueològic i 326 de patrimoni 
arquitectònic. 

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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Visitants als monuments gestionats pel Departament de Cultura.
2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
 Cartoixa d’Escaladei  18.305 20.140 17.750 20.638 21.014
 Casa natal de Rafael de Casanova  7.234 8.787 8.652 8.435 8.867
 Casamuseu Prat de la Riba  2.579 2.072 1.581 1.553 2.866
 Castell de Miravet  30.385 32.201 30.510 32.529 36.517
 Castellmonestir de Sant Miquel d’Escornalbou  20.386 16.540 15.195 15.800 20.451
 Col·legiata de Sant Vicenç de Cardona  24.318 25.425 18.947 29.496 30.874
 Convent de Sant Bertomeu de Bellpuig  2.254 2.348 3.411 2.650 3.123
 Monestir de Sant Pere de Rodes  102.920 103.802 100.727 105.435 101.031
 Reial Monestir de Santes Creus  75.193 77.852 76.516 76.398 81.788

 TOTAL  292.582 297.519 282.376 307.689 321.875

Font:

Departament de Cultura. Generalitat de Catalunya.
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En els últims anys, i a banda de la tasca feta dels diversos serveis de patrimoni, s’ha fet 
un esforç per posar a l’abast del públic nous continguts i productes per a la difusió i la 
recerca sobre el patrimoni cultural català, mitjançant projectes innovadors, com: 
 
Patrimoni.cat (amb més de 4.000 continguts i gairebé 500.000 visites al portal, un 
31,5% més que l’any 2009), i altres... 
 
Pat-mapa, Calaix, Thesaurus, Biblioteca del Patrimoni Cultural, bases de dades 
Arqueodada, Gaudí, Pla d’ocupació de digitalització del patrimoni documental (POD), 
Dipòsit Digital d’Arxius de Catalunya (DIDAC), etc.  

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
PATRIMONI: Innovació digital 
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Els agents: 
 
Dinamització del sistema de forma integral i amb visió de futur. 
 
 
          Grans institucions nacionals. 
           
          Xarxa de serveis patrimonials al territori. 
 
          Fundacions. 
 
          Associacions i voluntariat. 
  
          Empreses de serveis culturals. 
 
 

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
QÜESTIONS PER AL DEBAT 
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La gestió: 
 
 
         Criteris d’actuació i prioritats per a la millora de l’eficiència. 
           
          Responsabilitats, transferència de recursos i simplificació de procediments. 
 
          Associacions, voluntariat i mecenatge. 
 
          Consolidació de serveis i empreses intensius en coneixement. 
 
          Formació professional. 
 
 

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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La conservació: 
 
          Reptes a les necessitats de gestió i conservació del patrimoni. 
           
 
 

 Digitalització dels fons. 

La recerca: 
 
          Prioritats d’actuació. 
           
          La redescoberta del patrimoni oblidat. 
 
 
 

 El patrimoni emergent. 

5.5. PATRIMONI CULTURAL I NATURAL 
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5.5. SITUACIÓ DEL SECTOR I REPTES DE FUTUR 
Qüestions per al debat 

La difusió: 
 
 
          Dinamització de l’oferta i impacte social. 
           
           Efectes sobre el desenvolupament econòmic (turisme, etc.). 
 
 
 

 El patrimoni en el sistema educatiu del país. 

 Les noves tecnologies de la comunicació i la difusió del patrimoni. 
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Evolució del nombre de vivendes  edificades per trimestre a Espanya. Anys 2001 a 2011. 

Font: 
Consejo Superior de los Colegios de 
Arquitectos de España, 2011, 
Estadística de la Edificación. 
 

A Espanya, hi ha una 
davallada molt  

accentuada del nombre 
de vivendes edificades 

de l’any 2006 a 
l’actualitat.  

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Arquitectura 
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Situació laboral dels arquitectes a Espanya. Any 2010. 

Font: 
Sindicato de Arquitectos, 2010, I Estudio sobre la situación laboral de los arquitectos en España, 
novembre de 2010 (i avançament de dades del II Estudi corresponents a desembre de 2011). 
 

S’estima que només al voltant 
de la meitat dels arquitectes 
d’Espanya treballen d’acord 

amb la seva formació.  

3. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Arquitectura 

El 2011, el 26,4% dels 
arquitectes declarava estar en 

atur (el 32,4% el 2010).  

El 7,5% dels arquitectes 
enquestats treballen a 

l’estranger el 2011 (el 65,6% 
està disposat a fer-ho).  
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Inversió publicitària en mitjans convencionals a l’Estat espanyol. Període 2005-2009.    
          

        En milions d'euros 
2005 2006 2007 2008 2009 

% 
variació 
2005-09 

% 
variació 
2008-09 

Cinema 42,9 40,6 38,4 21,0 15,4 -64,1% -26,7% 
Televisió 2.951,4 3.188,3 3.468,6 3.082,4 2.368,2  -19,8% -23,2% 
   Televisions estatals i 
autonòmiques 2.877,8 3.096,5 3.357,6 2.988,4 2.309,1  -19,8% -22,7% 

   Televisions temàtiques 31,4 44,5 60,1 56,1 50,0  59,2% -10,9% 
   Televisions locals 42,2 47,3 50,9 37,9 9,1  -78,4% -76,0% 
Ràdio 609,9 636,7 678,1 641,9 537,3  -11,9% -16,3% 
Internet 162,4 310,4 482,4 610,0 654,1  302,8% 7,2% 
Diaris  1.666,4 1.790,5 1.894,4 1.507,9 1.174,0  -29,5% -22,1% 
Revistes i dominicals 793,9 811,3 855,3 721,2 470,8  -40,7% -34,7% 
Publicitat exterior  493,9 529,1 568,0 518,3 401,4  -18,7% -22,6% 
Total 6.720,8 7.306,9 7.985,2 7.102,7 5.621,2  -16,4% -20,9% 

Font: Estudio Infoadex de la inversión publicitaria en España 2010.  

 

La inversió 
realitzada en 

publicitat a Espanya 
ha tingut una forta 

disminució del 2007 
al 2009.  

Excepte en 
publicitat a Internet 
que ha seguit una 
evolució positiva.  

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Inversió publicitària 
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Empreses de disseny d’Espanya segons localització de la seva seu principal. Any 2010. 

Font: 
Federación Española de Entidades de Promoción del Diseño, 2010, Análisis descriptivo de las respuestas 
de la encuesta realizada al conjunto de los agentes del sector del diseño 
 

A Catalunya s’hi 
concentren el 30% 
de les empreses de 
serveis de disseny 

d’Espanya.  

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Disseny 
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Professional independent 
(free lance) 

Professional amb 
estudi propi 

Professional per 
compte d’altri 

Altres 

Professionals del disseny segons forma d’organització del treball. Any 2010. 

Font: 
Federación Española de Entidades de Promoción del Diseño, 
2010, Análisis descriptivo de las respuestas de la encuesta 
realizada al conjunto de los agentes del sector del diseño 
 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Disseny 
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Comunicació/ 
disseny gràfic 

Espai/ 
disseny  

d’interiors 

Moda Producte/ 
disseny  

industrial 

Altres  

Presència de professionals segons subsectors d’activitat. Any 2010. 

Font: 
Federación Española de Entidades de Promoción del Diseño, 2010, Análisis descriptivo de las respuestas de la encuesta realizada al conjunto 
de los agentes del sector del diseño 
 

(dels quals el 40% són 
Internet / multimèdia) 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Disseny 
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Expectativa d’evolució dels ingressos els propers 2 anys. Any 2010. 

Professional 
independent 

Centre de 
formació 

Empresa 
privada 

Augmentaran 
significativament 

Baixaran 
significativament 

= ↓ ↑↑ ↑ ↓↓ 

Font: 
Federación Española de Entidades de Promoción del Diseño, 2010, Análisis descriptivo de las respuestas de la encuesta realizada al conjunto 
de los agentes del sector del diseño 
 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Disseny 
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El 90% de les empreses són 
petites i mitjanes. 

Distribució del disseny de moda a Espanya per Comunitats Autònomes. Any 2005    
           

     

 

Nombre 
d’empreses Ocupació Facturació VAB 

Catalunya 27,2 30,6 37,8 26,2 
Comunitat Valenciana 21,5 3,9 5,8 3,3 
Madrid 19,1 21,3 15,3 21 
Galicia 9,8 38,8 33,8 44,5 
Illes Balears 6,9 1,5 2,5 1,6 
Resta de les Comunitats 15,4 3,9 4,8 3,5 
Total 100 100 100 100 
 
Font: Dimensión económica del diseño de Moda. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 
 

Galícia i Catalunya són les comunitats 
autònomes d’Espanya amb una major 
concentració d’empreses de disseny 

de moda (any 2005). 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Moda 
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La demanda de serveis creatius a les empreses 
 
Segons les diferents característiques dels subsectors de serveis creatius considerats 
(arquitectura, serveis de publicitat, disseny, moda, etc.): 
 
- Situació actual i perspectives de futur 
 

•  Inversió en construcció 
•  Inversió publicitària i  en imatge i comunicació corporativa 
•  Inversió en disseny de productes 

 
- Perfil de les empreses que demanden serveis creatius a Catalunya i el seu posicionament en 
el mercat espanyol. 
 

- La demanda de serveis procedent de l’exterior: resta d’Espanya i internacional. 
 
 
 
 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Qüestions per al debat 
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L’oferta de serveis creatius a les empreses 
 
Segons les diferents característiques dels subsectors considerats: 
 
- Estructura empresarial del sector: atomització/concentració empresarial. 
 
- Situació laboral i social dels professionals. 
 
 

La innovació 
 

Àmbits d’innovació preferents: 
 

• Efectes i oportunitats de la Digitalització. 
• Reptes en l’àmbit de l’organització de l’oferta de serveis. 
• Emergència de nous mercats (demanda). 

 
 
 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Qüestions per al debat 
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El valor cultural dels serveis creatius 
 
- El “Sistema Nacional de Creativitat” de Catalunya i les relacions entre: 
 

• La creativitat simbòlica (arts en el sentit “tradicional). 
• La creativitat de caràcter eminentment funcional. 

 
- Altres sinèrgies o relacions amb les activitats culturals: 
 

• La conservació i la difusió del patrimoni relacionat amb els serveis creatius. 
• La rehabilitació del patrimoni immoble d’interès cultural. 
• La construcció d’equipaments culturals. 
• Els serveis relacionats amb la comunicació, la publicitat i la difusió de la cultura a 

Catalunya. 

 
 
 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Qüestions per al debat 
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La demanda de serveis creatius a les empreses 
-Situació actual i perspectives de futur 

•  Inversió en construcció 
•  Inversió publicitària i  en imatge i comunicació corporativa 
•  Inversió en disseny de productes 

- Perfil de les empreses que demanden serveis creatius a Catalunya i posicionament en el mercat espanyol. 
- La demanda de serveis procedent de l’exterior: resta d’Espanya i internacional. 

5.6. SITUACIÓ DEL SECTOR DEL DISSENY I ELS SERVEIS CREATIUS 
Qüestions per al debat 

L’oferta de serveis creatius a les empreses 
- Estructura empresarial del sector: atomització/concentració empresarial. 
- Situació laboral i social dels professionals. 
 

La innovació 
• Efectes i oportunitats de la digitalització. 
• Reptes en l’àmbit de l’organització de l’oferta de serveis. 
• Emergència de nous mercats (demanda). 

El valor cultural dels serveis creatius 
- El “Sistema Nacional de Creativitat” de Catalunya i les relacions entre creativitat simbòlica  i funcional. 
- La conservació i la difusió del patrimoni relacionat amb els serveis creatius. 

• La rehabilitació del patrimoni immoble d’interès cultural. 
• La construcció d’equipaments culturals. 
• Els serveis relacionats amb la comunicació, la publicitat i la difusió de la cultura a Catalunya. 



Amb la col·laboració de 
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